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Resumen

En el trabajo se analizan los cambios de la participacion femenina en el ambito
laboral, en la educacion superior, en los cargos de representacion politica y en los
puestos de direccion empresarial en México y el mundo. Con base en la interpretacion
de datos estadisticos se exponen las oportunidades y obstaculos para el desarrollo
de las mujeres en los ambitos sefialados, ademas de las transformaciones e inercias
que se dan tanto en el dmbito institucional y organizacional como en el de las
apreciaciones y valores de los ciudadanos(as).
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Abstract

The changes of the feminine participation in the enterprise and political laboral
scope and in the superior education in Mexico and the world are analized in
this work. Using as a base the statistical data processing, the opportunities and
obstacles for the development of the women in the indicated spheres are exposed,
in addition to the transformations and inertias that occur so much in the institutional
and organizacional scope like in the one of the appreciations and values of all
citizens.
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a acelerada incorporacion de las mujeres al trabajo

extradomeéstico y su incremento en la matricula
universitaria constituyen cambios sociales sin precedente que transforma-
ron radicalmente las sociedades de la segunda mitad del siglo xx. Junto
con el aumento de la participacion femenina en la economia y el nuevo
perfil de la division sexual del trabajo, durante los ultimos treinta anos
hemos sido testigos de otros cambios dramaticos producidos por la glo-
balizacion de los mercados financieros y laborales, el acelerado desarrollo
cientifico y tecnologico, la creciente importancia de las comunicaciones y
de los sistemas de transporte, el hundimiento del imperio soviético y la
transformacion de algunas de las grandes organizaciones publicas y pri-
vadas.!

Paralelamente, durante este mismo periodo se ha dado un notable
crecimiento de los hogares monoparentales de jefatura femenina. Para me-
diados de la década de 1990 en América Latina, uno de cada cinco ya es-
taba sostenido por una mujer y, en México, en un periodo de cinco anos
(2000-2005) éstos aumentaron de 4.6 a 5.6 millones lo cual representa el
23 por ciento del total.?

La presencia activa de las mujeres se ha hecho evidente en todos los
ambitos. En la vida politica contemporinea la equidad de género y el re-
chazo de la idea de que los hombres son mejores lideres politicos que las
mujeres, se ha llegado a considerar como un importante componente de
la democratizacion.?

L El papel de las mujeres en los diferentes ambitos de autoridad ha quedado reflejado
en distintas novelas y obras literarias. Tal es el caso de No serd la tierra, las protagonistas
son tres mujeres de solida formacion académica y con una destacada participacion en los
distintos ambitos de las finanzas, las ciencias, y el activismo social a nivel mundial. En
esta obra se constatan también las nuevas relaciones de pareja y de la vida familiar, estas
mujeres no se conciben prioritariamente como madres. (Jorge Volpi, No serd la tierra, Al-
faguara, México, 2006)

2 Ana Maria Brasileiro y Karen Judo, “Introduction”, en Women's Leadership in a Chan-
ging World, UNIFEM, Nueva York, 1996, p. 3; e Instituto Nacional de la Mujeres (INMUJERES),
Periodico Reforma, 11 noviembre 2006, México

3 Roland Inglehart, Pippa Norris y Christian Welzel, “Gender Equality and Democracy”,
en Roland Inglehart (comp.), Human Values and Social Change Findings from the Values
Surveys, Leiden, Holanda, Brill, 2003, p. 92, citado por Alejandro Moreno, “Nuestros valo-
res. Los mexicanos en México y en Estados Unidos al inicio del siglo xx1”, en Los valores
de los mexicanos, tomo Vi, Banamex, Departamento de Estudios Econdémicos y Politicos,
México, 2005, p. 79
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Las mugjeres en México: trabajo, educacion superior y esferas de poder 11

Hoy tenemos a once mujeres de distintas regiones del mundo que son
jefas de Estado o de Gobierno* lo cual de alguna forma prueba que el es-
tatuto de la mujer esta avanzando en diversas civilizaciones y continentes.
Recientemente hemos sido testigos del ascenso de Angela Merkel> como
primera ministra de Alemania (a partir de noviembre de 2005) y de Miche-
lle Bachelet® a la presidencia de Chile, a partir de mayo de 2006. Durante
ese mismo ano Segoléne Royal fue candidata para las elecciones en Fran-
cia y Hillary Clinton particip6 en la campana hacia la Casa Blanca.” A pesar
de que en términos generales la presencia de las mujeres en los principales
cargos de los gabinetes gubernamentales continta siendo reducida, en
Estados Unidos Madelen Albright y Condollezza Rice han estado al frente
de la Secretaria de Estado como responsables de la politica internacional;

4 Se trata de las lideres politicas de Liberia, Finlandia, Filipinas, Sri Lanka, Letonia e Ir-
landa; y de las primeras ministras de Alemania, Nueva Zelanda, Bangladesh, Mozambique,
y Santo Tomé y Principe. (L’Express, Paris, enero 2007)

> Angela Merkel es la 34® Canciller de Alemania y presidenta del partido conservador
cbu (Unidén Democratica Cristiana). Hija de un pastor luterano, Merkel nacié en 1954 y
paso su infancia en el campo a 80 km al norte de Berlin, en la Repuiblica Democritica
Alemana (RDA). Doctora en Fisica (1973-78), en 1989 se sumo al creciente movimiento
democritico tras la caida del Muro de Berlin y posteriormente fungié como ministra de
asuntos de la Mujer y del Medio Ambiente y de Seguridad Nuclear. En el ano 2000, fue
elegida como lider de su partido, lo cual fue recibido con sorpresa ya que mientras Merkel
pertenece a la mayoria protestante del norte de Alemania; el cDU es un partido de profun-
das raices catdlicas, dominado por hombres, conservador y originario del sur de Alemania.
Después de unas elecciones sumamente refiidas y con una diferencia minima en los resul-
tados, Merkel llegd al poder como resultado de un acuerdo de coalicion entre partidos. Se
trata de la primera mujer que ocupa la cancilleria y gobierna Alemania desde los tiempos
de la Emperatriz Teofania (956-991), y también es la primera persona de la antigua RDA en
acceder a la cancilleria de la Alemania unificada. (hitp.//es.wikipedia.org/wiki/, 2007)

© Nacida en 1951, Bachelet es médica pediatra de profesion. Integrante del Partido
Socialista, desempenoé el cargo de Ministra de Salud (2000 y 2002) y posteriormente seria
la primera mujer en Iberoamérica en ocupar el Ministerio de Defensa y la primera mujer en
su pais en asumir la presidencia de la Republica —periodo 2006-2010-. (Wikipedia, 2007)

7 De acuerdo con una encuesta realizada por la revista Newsweek, el 86% de los vo-
tantes norteamericanos registrados dijeron que votarian por una mujer en el caso de que
su partido propusiera a una buena candidata. Estas respuestas constituyen un ascenso sig-
nificativo frente a los que pensaban de esta manera hace unas generaciones. Sin embargo,
cuando esta misma pregunta se formul6d entre el resto de la poblacion, preguntando si
Estados Unidos esta listo para escoger una presidenta, se encontré que Unicamente el 55%
contest6 afirmativamente. Para enero de 2007, Estados Unidos cuenta con 9 gobernadoras,
71 mujeres que son “House Members” y 16 mujeres entre los cien miembros del Senado —lo
cual constituye un récord en este pais—. (Jonathan Alter, “Is America Ready?”, en Newsweek,
26 diciembre 20006)
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12 Gina Zabludouvsky

y en el mundo contemporianeo en algunos paises como Chile y Espana
el cincuenta por ciento de los puestos de primer nivel estin ocupados
por mujeres.? En lo referente al ambito del sector privado algunas de las
corporaciones mas importantes en areas de punta como las industrias de
la computacion y de la comunicacion han llegado a estar presididas por
mujeres.’

A partir de esta realidad, en el presente trabajo se analizarad la partici-
pacion de las mujeres en las principales esferas del poder econémico y
politico de México como funcionarias publicas, en los cargos de eleccion,
representacion y de direccion en el gobierno, y las companias privadas.
Como ya se ha senalado, lo anterior responde a la creciente participacion
femenina en la fuerza de trabajo y su insercion en las carreras universita-
rias.

PARTICIPACION LABORAL

En consonancia con lo que ocurre en otras partes del mundo, a partir de
la década de 1970 los mercados de trabajo en México se caracterizan por
una creciente participacion de las mujeres.!” Como lo muestra el siguiente

8 En Espafa, de los dieciséis cargos mds importantes del Gobierno de Zapatero, ocho
estan ocupados por mujeres incluyendo la Vicepresidenta y Primera Presidenta. En Chile,
de los veinte cargos mas importantes del Gobierno de Bachelet, nueve estin ocupados
por mujeres.

? Para el afio 2006, dentro de las 500 empresas mis grandes segin Fortune, se encon-
traban presididas por mujeres (como CEO’s) Lucent, Xerox y The New York Times. Si se
amplia el rango a las mil companias mds grandes encontramos veinte que estdn al frente
de una mujer. Se trata de las siguientes empresas: RadioShack; Charming Shoppes; Zale; PC
Connection; Reynolds American; Avon Products; AnnTaylor Stores; Jack in the Box;Tower
Automotive; Xerox; New York Times; Reynolds Safeco; Lucent Technologies; Rite Aid,;
Golden West Financial, Banta; eBay; Citizens Communications; Phoenix y Arsger Daniels
Midland. (“Fortune 100 Women”, en Fortune, abril 2006)

10 Para exponer las transformaciones en la participacion del empleo femenino se ha
decidido partir de la década de 1970 debido a que, a partir de ésta se da una importante
transformacion tanto en el modelo econémico predominante como en la participacion de
las mujeres en el empleo extra-doméstico. Durante estos anos se produce un punto de
quiebre en el desarrollo estabilizador y una transicion hacia un modelo distinto de orga-
nizacion econdémica. Al mismo tiempo, se registra un aumento importante de la insercion
de las mujeres en el mercado laboral, sobre todo en las diversas ramas del sector terciario
y en el trabajo no asalariado (Consultese de Orlandina de Oliveira, “Empleo femenino en
México en tiempos de recesion econdmica: tendencias reciente” en Barbieri Cooper, et
al. (coords.), Fuerza de trabajo femenina urbana en México. Caracteristica y Tendencias,
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Las mugjeres en México: trabajo, educacion superior y esferas de poder 13

cuadro ésta se ha incrementado notablemente pasando del 20% en 1970
al 36.5% en el ano 2005, y llegando hasta el 40% en las zonas urbanas
—CUADRO 1-.

CUADRO 1
Porcentaje en poblacion ocupada 1970, 1995 y 2005
Ano Mugjeres Hombres
1970 20 80
1995 32 68
2005 40 60

FUENTE: elaboracion propia con base en Encuesta Nacional de Empleo 1970 y 1995;
y Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo, 2005, INEGI.

Las transformaciones en las caracteristicas de la poblacion ocupada del
pais se han visto acompanados por cambios en los valores relacionados
con las familias, el trabajo y las mujeres. Un creciente nimero de mexica-
nos considera que la realizacion de éstas tltimas no depende Gnicamente
de la maternidad sino que también tiene que ver con sus actividades y
expectativas laborales, profesionales y sociales y con el desempeno en
una multiplicidad de roles. Mientras en la sociedad mexicana de 1981, la
creencia de que una mujer solo podia realizarse a través de la maternidad
era mayoritaria (en el 54% de los casos), en la actualidad el porcentaje
que tiene esta opinion ha descendido en casi veinte puntos (equivalente
al 36%).12

Miguel Angel Porrtia/UNAM, México, 1989, tomo 1, pp. 29-30). Ademis, en la misma época
se lleva a cabo la Primera Conferencia Mundial sobre la Mujer (México, 1975) y la conse-
cuente declaracion del periodo 1975-1985 como la Década de la mujer. En el dmbito de las
discusiones del feminismo y de la academia surgen las primeras propuestas en torno a la
necesidad de incorporar el concepto de género como categoria de analisis en las ciencias
sociales. (Consultese al respecto Martha Lamas, “De la antropologia feminista y la catego-
ria de género“, en M. Lamas, El género. La construccion cultural de la diferencia sexual,
Miguel Angel Porrta)

11 Este porcentaje se toma en cuenta sobre un total de la poblacion econdmicamente
activa de 41,320,802 para el ano 2005. (INEGI, Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo
2005, México).

12 Alejandro Moreno, op. cit., p. 76
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14 Gina Zabludouvsky

La presencia de las mujeres en el ambito laboral es especialmente re-
levante en el comercio y los servicios, donde su participacion alcanza el
45.9% vy el 44.7% respectivamente. Como contraste, la insercion de las
mujeres todavia es sumamente reducida en sectores considerados tradicio-
nalmente masculinos como el de la construccion (5.6%).13

Por otra parte, atn existen notables diferencias entre las percepciones
econdmicas con relacion al sexo. Mientras el porcentaje de hombres que
gana un salario minimo es de 5.1%, entre las mujeres alcanza el 13.4%.
Como contrapartida, el 17.4% de los hombres ganan mas de cinco salarios
minimos y entre las mujeres este nimero apenas llega al 10.7%.'* Estos
datos ratifican la informacion proporcionada por investigaciones recientes
que han demostrado la existencia de elevados indices de discriminacion
salarial®® en perjuicio de las mujeres.

CUADRO 2
Poblacion ocupada por sexo y grupos de ocupacion segin nivel
de ingresos 2005

Salarios % Mujeres % Hombres
Hasta 1 Salario Minimo (SM) 63.2 36.8
Mais de 1 hasta 2 SM 48.4 51.6
Mis de 2 hasta 3 SM 35.9 64.1
Mas de 3 hasta 5 SM 30.7 69.3
Mas de 5 SM 28.7 71.3
No recibe ingresos 65.2 34.8
No especificado 32.9 67.1
Total 39.5 60.5

FUENTE: elaboracion propia con base en la Encuesta Nacional de Ocupacion
y Empleo, INEGI, 2005.

13 En las actividades agropecuarias, la participacion de las mujeres representa el
13.1%.

14 Datos calculados por la autora con base en la informacion del INEGI, 2003, op. cit.

15 La discriminacion salarial se refiere a la retribucion desigual de las mujeres respecto
a los hombres en condiciones de preparacion y destrezas equivalentes. A pesar de contar
con los mismos niveles de escolaridad, en varias ocupaciones, las mujeres obtienen sala-
rios hasta 37% inferiores a los hombres. (Marina Ariza y Orlandina Oliveira, “Cambios y
continuidades en el trabajo, la familia y la condicion de las mujeres”, en Elena Urrutia (co-
ord.), Estudios sobre las mujeres y las relaciones de género en México, aportaciones desde
diversas disciplinas, El Colegio de México, México, 2002, p. 59; y Susan Parker, “Niveles
saldriales de hombres y mujeres: diferencias por ocupacion en las areas urbanas de Méxi-
co”, en Beatriz Figueroa (coord.), Meéxico Diverso y desigual: enfoques sociodemogrdficos,
El Colegio de México/Sociedad Mexicana de Demografia, México, 1999)
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EDUCACION SUPERIOR

Las mujeres han tenido un aumento notable en la participacion en la edu-
cacion superior y su presencia en las universidades ha llegado incluso a
rebasar a la de los hombres. Asi lo muestran los datos de diversos paises
de Europa y América del Norte con altos porcentajes de mujeres estudian-
tes como Noruega (61%), Polonia, Estados Unidos y Portugal (todos ellos
con el 57%) y Canada (56%).'° La feminizacion de la educacion superior
también es una caracteristica de América Latina. En Uruguay las mujeres
representan el 61% y en Venezuela el 60% del total de estudiantes.'” En
consonancia con estas tendencias, en México el porcentaje de egresadas
de las universidades ha aumentado a pasos acelerados pasando del 19%
en 1970 al 51.5% en el 2005.®

Por otro lado, durante las Gltimas dos décadas se detecta un importante
incremento en el nimero de ocupaciones que antes se consideraban tradi-
cionalmente masculinas como administraciéon de empresas y leyes. Como

CUADRO 3
Poblacion estudiantil en licenciatura, 2004
Situacion académica Mugjeres Hombres
Primer Ingreso 49.1 50.9
Primer Ingreso y Reingreso 49.1 50.9
Egresados 51.5 48.5
Total 49.3 50.7

Fuente: elaboracion propia con base en el Anuario Estadistico de la ANUIES,
2004.

16 Marilyn Davidson y Ronald Burke, Women in Management Worldwide, Facts, Figui-
res and Analysis, Ashgate Publishing Co., Reino Unido/EU, 2004

17 Union de Universidades de América Latina (UDUAL), Feminizacion de la matricula
de educacion superior en Ameérica Latina y el Caribe, CU, México, 2005

18 Ademas del notable aumento de estudiantes mujeres, éstas han destacado también
por su desempeno. Al respecto, algunas investigaciones que se han realizado en la UNAM
han senalado que, en términos generales, la evaluacion académica general de los estudian-
tes de licenciatura muestra que las calificaciones de las mujeres tienden a ser superiores
a las de los hombres. (Jenny Buquet, Corleto Cooper, Loredo Hilda Rodriguez, y Longy
Botello, Hombres y Mujeres en la UNAM, una radiografia, PUEG/Comision de Seguimiento
a las Reformas de la Equidad de Género, UNAM, México, 2006)
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16 Gina Zabludouvsky

ocurre en otros paises, en México se ha dado una creciente insercion de
las universitarias en las carreras de comercio dedicadas a los negocios, la
administracion y las finanzas.!?

Si tomamos en cuenta las profesiones con el mayor nimero de egre-
sados del pais (administracion de empresas, contaduria y derecho) vemos
que con respecto al total de la poblacion estudiantil femenina, Administra-
cion de Empresas es la carrera con un mayor porcentaje (12.9% dentro del
total de las mujeres frente al 9.6% del total de los estudiantes del sexo mas-
culino). La segunda profesion en importancia numérica para las mujeres es
la de Contaduria (11.8% del total de las mujeres estudiantes y 8.4% entre
los hombres).?’ En lo que respecta a Derecho tenemos un 11.6% entre las
estudiantes mujeres y un 12.2% entre los hombres.

Sin embargo en otras profesiones como las de Ingenieria la presencia
de las mujeres continta siendo sumamente reducida.?! Mientras entre los

19 Como se vera mas adelante, el creciente nimero de egresadas en estas carreras no
se refleja en el nimero de mujeres que ocupan los cargos jerarquicamente mas importantes
en el ambito empresarial. (Consultese Sonia Avelar y Gina Zabludovsky, “Women’s Leader-
ship and Glass Ceiling Barriers in Brazil and México”, en Women's Leadership in Changing
World, UNIFEM, Nueva York, 1996; Gilles Lipovetsky, La tercera mujer, Anagrama, Barcelo-
na, 1997, p. 243; y Linda Wirth, Romper el techo de cristal, las mujeres en puestos de direc-
cion, Informes OIT, Ministro de Trabajo y Asuntos Sociales, Espana, 2002, p. 529)

20 Un estudio reciente llevado a cabo en la UNAM encontré que Contaduria era una de
las carreras que se habia vuelto mas femenina. Ademads de ésta, entre las diez licenciaturas
mds pobladas de esta institucion, también se volvieron mas femeninas las médico cirujano,
psicologia y medicina veterinaria y zootecnia. Dos carreras mas aumentaron la presencia
de mujeres, pero continuaron en la condicion de masculinas (arquitectura y economia),
mientras que cuatro se volvieron menos femeninas (derecho, administracion, cirujano den-
tista y quimica farmacéutica biologica). Por drea de estudio, se aprecia que existe una
intervencion mayor de las mujeres en ciencias bioldgicas y de la salud, en humanidades
y artes, asi como en ciencias sociales, mientras que fisico-matematicas e ingenierias si-
guen siendo predominantemente masculinas. La Gnica drea que presenta una distribucion
equitativa es la de ciencias sociales, con 52.1 por ciento de mujeres y 47.9 por ciento de
hombres. En lo que respecta a la titulacidn, en ciencias fisico-matematicas e ingenierias,
de cada diez titulados, ocho son hombres y dos son mujeres; en el area de humanidades y
artes, la relacion es de cuatro hombres por cada seis mujeres; en las ciencias bioldgicas y
de la salud es de siete mujeres tituladas por cada tres hombres; y en ciencias sociales, en
2004 fue de seis mujeres por cada cuatro hombres. (Buquet, Cooper, Rodriguez,y Botello,
op. cit.)

21 Como se puede apreciar en el cuadro, la quinta carrera mas poblada es la de médi-
co-cirujano donde hay un nimero paritario de hombres y las mujeres. De hecho, durante
los dltimos anos ésta se ha caracterizado por un incremento notable en el namero de estu-
diantes del sexo femenino. (Datos calculados por la autora con base en ANUIES, Asociacion
Nacional de Universidades e Institutos de Educacion, Anuarios Estadisticos, 2004)
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CUADRO 4
Porcentaje de egresados(as) de las carreras de licenciatura
mas pobladas, 2004

Carreras % Mujeres % Hombres
Lic. Administracion 12.9 9.6
Lic. Derecho 11.6 12.2
Contador Publico 11.8 8.4
Ingeniero Industrial 2.9 6.6
Lic. Psicologia 6.3 1.7
Medicina 4.1 4.3
Lic. Informdtica 3.8 4.1
Ing. Sistemas Comp. 1.8 3.8
Arquitecto 1.7 3.5
Ingeniero Electronico 0.6 4.3
Lic. C. Comunicacion 3.1 1.9
Lic. Mercadotecnia 2.4 1.6
Cirujano Dentista 2.4 1.4
Ingeniero Civil 0.4 2.8
Ingeniero Mecanico 0.2 2.4
Lic. Disenio Grafico 1.7 13
Lic. Pedagogia 2.7 0.7
Ingeniero Quimico 1.1 1.4
Lic. Economia 1.1 1.5
Lic. Comercio Internacional 1.3 1.0
Otras 26.1 25.7
Total 100.0 100.0

FuenTE: elaboracion propia con base en el Anuario Estadistico de la ANUIES,
2004.

hombres, la cuarta carrera mas poblada es la de Ingenieria Industrial (con
el 6.6% de los estudiantes); entre las mujeres este lugar lo ocupa la psico-
logia (6.3% entre las mujeres).

FUNCIONARIAS Y DIRECTIVAS EN LOS NIVELES MEDIOS
Mientras que —como se sefialoé previamente— en las zonas urbanizadas del
pais las mujeres representan el 39.5% de la poblacion econdmicamente

activa en México, en las ocupaciones catalogadas como “funcionarios y
directivos” (tanto en el sector publico como en el privado) el porcentaje
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18 Gina Zabludouvsky

de la participacion femenina disminuye a un 28.9%. Estos datos deben
tomarse con cautela ya que en realidad el INEGI agrupa a diferentes jerar-
quias ocupacionales que, por el salario que reciben, dificilmente pueden
tener capacidades directivas. Asi, si s6lo tomamos en cuenta a aquellos
funcionarios(as) que reciben mas de cinco salarios minimos, las mujeres
representan el 24.8% del total.

CUADRO 5
Funcionarios y directivos (hombres y mujeres) que ganan mas de 5 SM

O % Mujeres
B % Hombres

100
90
80
70
60
50

40
248
i 16.4 214

89.3 83.6

78.6 75.2

20
10

10.7

1991 1998 2000 2005

FUENTE: elaboracion propia con base a la Encuesta Nacional de Empleo 1991, 1998, 2000 y
la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo 2005, INEGI.

Lejos de ser excepcional, la situacion de México es similar a la de otros
paises.?? A pesar de que las mujeres representan aproximadamente el 40%
de la fuerza de trabajo a nivel mundial y que gradualmente han ido ascen-
diendo en la carrera jerirquica de las organizaciones, su participacion en
los puestos de direccion es mucho mas reducida.? Si embargo, es impor-

22 Asi por ejemplo, en otros paises latinoamericanos como Chile, las mujeres consti-
tuyen el 35.5% de la fuerza de trabajo y s6lo alcanzan el 18.9% de los cargos gerenciales
y directivos (Molly Pollack, “Mujeres Lideres de los Negocios en Chile”, Documento pre-
sentado en el Women Business Leaders in Latin America Workshop, Center for Gender in
Organizations, Simmons School of Management, Boston, 2002, p. 13)

2 Ibid, p. 7;y Linda Wirth, op. cit.,, p. 53
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tante reconocer que si bien este porcentaje es atn bajo si lo comparamos
con el de la poblacion femenina econOmicamente activa, también es cierto
que, en consonancia con tendencias mundiales, recientemente se ha pro-
ducido un aumento de la presencia de las mujeres en cargos de liderazgo
en todos los niveles, tanto en las distintas instituciones del sector publico
y privado como en la sociedad en general.*

El analisis de los datos de nuestro pais muestra un avance importante
en la presencia de las mujeres consideradas como “funcionarias” (del sec-
tor privado y publico) ya que éste pasé del 14.8% en 1991 al 28.9% en
2005. Esta tendencia ascendente también se hace evidente en los rangos
que ganan mas de cinco salarios minimos (como senalamos, a pesar de
que el INEGI considera dentro de esta categoria a los que ganan menores
ingresos en realidad, por su capacidad decisoria, éstos dificilmente po-
drian ser considerados como funcionarios) ya que en 1991 las mujeres
representaban el 10.7% y en el 2005 ya alcanzan el 24.8%. El aumento es
especialmente significativo si se le compara con el incremento de los indi-
ces de la participacion de las mujeres dentro del total de la poblacion eco-
némicamente activa, que durante los altimos anos ha tenido un ritmo de
crecimiento mucho mas moderado pasando del 34.5% en 1991 a 39.5%,
lo cual constituye un aumento de tan sélo 5 puntos en comparacion con
el de 13 puntos de la participacion femenina dentro del cuerpo de funcio-
narios y directivos.?

Pese a estos avances, como también se ha hecho evidente, en los nive-
les superiores del gobierno el nimero de mujeres disminuye notablemen-
te. Durante los primeros anos del sexenio del presidente Fox las mujeres
ocupaban el 14.3% de los Secretarios(as) de Estado y puestos homologos.?

24 Brasileiro y Judd, op. cit., p. 3

% Los datos incorporados en las Encuestas Nacionales de Empleo mds recientes no
tienen desagregados los niveles de ingreso superiores a cinco salarios minimos. Sin em-
bargo, con base a las ENE’s de anos anteriores encontramos que en lo que respecta a los
rangos de funcionarios que ganan mas de diez salarios minimos la tendencia ascendente
no parece como una constante. Mientras en 1991 las funcionarias que ganaban mas de diez
salarios minimos representaban 7.1%, en el 2000 alcanzan el 17.3% y en el 2001 muestran
una disminucion al 14.2%. (Gina Zabludovsky, “Mujeres ejecutivas en México“, en Gina
Zabludovsky y Sonia Avelar, Empresarias y Ejecutivas en México y Brasil, Miguel Angel
Porraa/UNAM, México, 2001; Gina Zabludovsky, “Género y poder. La participacion de las
mujeres en las élites politicas y economicas”, en Trayectorias, 15, Revista de Ciencias So-
ciales de la Universidad Autbnoma de Nuevo Leon, 2004)

20 En el afio 2000 los cargos superiores de la Administracién Puablica que estaban
encabezados por mujeres eran la Secretaria de Relaciones Exteriores y la Secretaria de
Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca. En este mismo ano, en el Servicio Exterior
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Sin embargo, para octubre de 2003 so6lo encontramos una mujer? (lo cual
representaba apenas el 7.7% del total de los cargos de gabinete). A partir
del 2006, hay cuatro mujeres dentro de los secretarios de Estado del gabi-
nete del Presidente Felipe Calder6n como responsables de las Secretarias
de Relaciones Exteriores, de Desarrollo Social, de Energia y de Educacion
Publica.

Si bien es cierto que la situacion de México es similar al resto del
mundo,? también es verdad que en otros paises se ha encontrado un alto
indice de participacion de las mujeres en las esferas mas altas gobierno
entre los cuales sobresale el caso de Suecia donde en 1999 las mujeres
ya alcanzaban el 52% de los puestos de mas alto nivel.? Ademds, como
hemos senalado con anterioridad, en Espana y Chile el porcentaje de las
mujeres en los gabinetes llegd al 50%.

Al respecto, también es importante senalar que el gobierno de la ca-
pital de nuestro pais estuvo presidido por una mujer durante el periodo
1999-2000, y que durante los ultimos dos sexenios, la participacion de las
mujeres en los cargos politico-administrativos de mas alto nivel ha sido
paritaria. Durante el periodo 2000-2006 habia siete mujeres dentro de un
gabinete compuesto por diecisiete integrantes®® y en la administracion ac-
tual (a partir de diciembre de 2006) los cargos principales estin ocupados
por once mujeres y doce hombres.?!

Mexicano habia 11 embajadoras. (CONMUJER, Plataforma de accion 2000+5, México, 2000;
datos del INEGI, 2002-2, p. 374)

27 Durante este periodo tuvimos una mujer al frente de la Secretaria de Desarrollo
Social. En los primeros anos de la administracion también encontramos otra mujer en la
Secretaria de Turismo. Otros cargos de relevancia ocupados por mujeres fueron la repre-
sentacion de Comision de Pueblos Indigena y la instancia responsabilizada de la cultura,
CONACULTA.

28 Esta relacion es similar a la que se daba en términos mundiales hace unos afios ya
que para 1994, las mujeres que encabezaban Ministerios o Secretarias de Estado represen-
taban un promedio de ocho por ciento internacionalmente.

2 Ma. Fernandez Poncela, La politica, la sociedad y las mujeres, Instituto Nacional de
la Mujeres/UaM-X, México, 2003, p. 32

30 Las secretarias dirigidas por mujeres en el gobierno del D.F. durante la Administra-
cion de Manuel Lopez Obrador fueron las siguientes: Consejera Juridica y Servicios Lega-
les, la Contraloria General, y las Secretarias de Desarrollo Urbano y Vivienda, de Medio
Ambiente, de Salud, de Desarrollo Econémico y Social y Turismo.

31 En el gobierno del Distrito Federal presidido por Marcelo Ebrard hay once mujeres
y doce hombres en los cargos de primer rango. Las mujeres estdn al frente de las siguien-
tes dreas de gabinete: Procuraduria Social, Instituto de las Mujeres, Instituto de Ciencia y
Tecnologia, Secretaria del Medio Ambiente; Secretaria de Desarrollo Economico; Secretaria
de Turismo; la Secretaria de Cultura la de Comunidades Etnicas | Consejeria Juridica y la
Coordinacion de Centro Historico.
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LA POLITICA: CARGOS DE ELECCION Y REPRESENTACION

En cuanto a los puestos de eleccion, de acuerdo con los datos de la compo-
sicion de las Legislaturas para el periodo 2000-2003, las mujeres constituian
el 16% dentro de las Camaras de Diputados y de Senadores del Pais; y a
nivel estatal su presencia en los Congresos era ain menor, ya que apenas
representaban al 13.8% del total.3? Esta situacion cambia significativamente
a partir del 2003 ya que, de acuerdo a la composicion de las Legislaturas
para el periodo 2003-2006 y 2006-2009, las mujeres constituyen el 23%
dentro de las Camaras de Diputados y de Senadores del Pais.??

Este aumento de seis puntos es un impacto directo de las reformas al
Codigo Federal Electoral en Materia de Género aprobadas en el ano 2002
que obliga a los partidos politicos a registrar una cuota de mujeres como
candidatas. La aprobacion de esta ley responde tanto a las luchas de las
mujeres politicas en México como a las sugerencias de la ONU en la Con-
ferencia de Pekin en 1995 y a las tendencias que se dan a nivel regional
y mundial.3* Entre el afio 1991 y el 2002, once paises de América Latina
promulgaron leyes para asegurar un porcentaje minimo de mujeres —que
oscila entre el 20 y 40 por ciento— como candidatas en las elecciones le-
gislativas. Como resultado de estas medidas la participacion de las mujeres
se incremento significativamente en algunos paises como lo muestran las

32 A nivel estatal su presencia en los congresos también aument6 considerablemente
alcanzando el 21.8%. La participacion de las mujeres en el Congreso varia en cada estado.
En junio de 2003, Quintana Roo era el Estado con mayor participacion de las mujeres tanto
en las diputaciones de mayoria relativa (40%) como en las de representacion proporcional
(33.3%); como contrapartida, Chiapas, Guerrero, Morelos y San Luis Potosi no habia nin-
guna legisladora. (Saldana Pérez, Presidencia de la Comision Especial de Aniversario Del
Voto de la Mujer en Meéxico, 2003).

3 Segln la 1x Legislatura del Senado de la Republica, los estados de Tamaulipas y
Tlaxcala, tienen dos mujeres de un total de tres integrantes por estado. Los estados de
Baja California Sur, Chiapas, Colima, Jalisco, Edo. Mex., Morelos, Nuevo Le6n, Quintana
Roo y Tabasco cuentan con una mujer en sus integrantes. El resto de los estados cuentan
Unicamente con hombres. De lo anterior se deduce que solo 11 de los 32 estados tienen
mujeres en el senado. De los 95 integrantes por entidad federativa, solo son 13 mujeres,
lo que representa el 13.6%. (Datos trabajados por la autora con base a informacion de la
péagina de la 1X Legislatura, Cdmara de Diputados, en www.diputados.gob.mx)

34 En algunos lugares las leyes habian sido aprobadas previamente. Asi, por ejemplo,
en Bélgica, desde mayo de 1994, las listas electorales no debian comprender mas del 66%
de candidatos de un mismo sexo. En otros paises las modificaciones se empiezan a hacer
después de la Conferencia de Pekin de 1995 (Organizacion de Naciones Unidas (ONU),
Union Interparlamentaria, Participacion de las Mujeres en la vida politica, Ginebra, Suiza,
1999, p. 24).
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estadisticas comparativas de 1997 y 2003 en Bolivia (del 10 al 18%), Ecua-
dor del (4% al 16%) y Pert (11% al 18%).> En el caso de Colombia, para
1999, la legislacion también se hizo extensiva a los nombramientos en la
Administracion Pablica con la promulgacion de una ley que decreta que el
30 por ciento de las posiciones del Poder Ejecutivo del gobierno deberian
estar ocupadas por mujeres.*

Si tomamos en cuenta el promedio de la participacion de las mujeres
en los parlamentos de distintas regiones del mundo, tenemos que en Amé-
rica representan el 21.7% de los cargos. Como se observa en el CUADRO
6, el indice de participacion mds alto se alcanza en los paises nordicos,
donde las mujeres parlamentarias llegan el 40.8%. Como contrapartida, en
los Emiratos Arabes éstas apenas representan el 9.3%.37

En lo que respecta a las situacion de los paises mas poblados del con-
tinente americano, podemos observar que el que tiene un mayor indice de

CUADRO 6
Porcentaje de mujeres en los congresos y parlamentos del mundo, 2006
Paises Diputacion Senaduria Ambas
Camara Baja Camara Alta
Paises Nordicos 40.8 40.8
América 21.7 20.8 21.6
Europa (miembros de la OSCE
incluidos los paises nordicos) 19.5 17.5 19.1
Europa (miembros de la OSCE
excluidos los paises nordicos) 17.4 17.5 17.4
Asia 16.4 15.7 16.3
Pacifico 12.5 27.4 14.4
Africa subsahariana 16.6 17.6 16.7
Emiratos Arabes 9.3 6 8.5
Total mundial (promedio) 17.2 15.9 17

Fuente: elaboracion propia con base en Women in Parliaments: World and
Regional Averages, 2000.

% Datos obtenidos de la Inter-Parlamentary Union, 1997-2004.

30 (wrca, “Women’s Leadership, Conference of the Americas”, en Women and Power in
the Americas, A report Card, Inter-American Dialogue, Washington, 2001, p. 9). Esta ley de
cuotas en Colombia se aprob6 durante el primer sexenio de 2000, segin Socorro Ramirez,
“Colombia: la ley de cuotas, de logro a reto”, en analitica.com.

37 wica, op. cit., 2001, p. 2; ONU, op. cit., 1999, p. 25.
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participacion de las mujeres en las camaras es Argentina con un 34%; lo
cual quiza se explique por el hecho de que, desde 1991, este pais cuenta
con un decreto que establece la participacion paritaria de las mujeres.?
Con una diferencia de mas de once puntos, el segundo lugar es ocupado
por México. Estos datos muestran que, para el ano 2006, nuestro pais te-
nia un indice de participacion de las parlamentarias similar al de Canada,
mientras que en Estados Unidos éste era bastante mds bajo. Sin embargo
también es importante tomar en cuenta que esta situacion estd dando un
viraje ya que a partir de 2007, Nancy Pelosi se convierte en la primera mu-
jer que dirige un partido politico en el Congreso. La comparacion con anos
anteriores muestra que los paises en donde mas ha aumentado la partici-
pacion de las mujeres parlamentarias fueron Argentina, México y Peru.

CUADRO 7
Porcentaje de mujeres en los parlamentos y cimaras de representantes
en América —paises mas poblados—, 1995-2004

Paises 1995 2004 Aumento %
Argentina 22 34 12
México 14 23 9
Canada 18 21 3
Pert 10 18 8
Estados Unidos 11 14 3
Chile 8 13 5
Colombia 11 12 1
Venezuela 6 10 4
Brasil 7 9 2

Fuente: elaboracion propia con base a United Nations Statistics Division,
20006.

38 En Costa Rica la participacion de las mujeres alcanza el 35%. Este pais no esta incor-
porado al cuadro debido a que éste se restringe a los paises mas poblados de América.

39 La legislacion argentina establece que en lo relacionado con el registro de los candi-
datos y pedido de oficializacion de listas, desde la publicacion de la convocatoria y hasta
50 dias anteriores a la eleccion, los partidos registraran ante el juez electoral la lista de los
candidatos publicamente proclamados, quienes deberdn reunir las condiciones propias
del cargo para el cual se postulan y no estar comprendidos en alguna de las inhabilidades
legales. Las listas que se presenten deberdn tener mujeres en un minimo del 30% de los
candidatos a los cargos a eleccion y con y posibilidades de resultar electas. No sera ofi-
cializada ninguna lista que no cumpla estos requisitos. (Legislacion, Ley de Cupo, Codigo
Electoral Nacional, Argentina, promulgacion 29 noviembre 1991)
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En cuanto a la participacion en las direcciones de las distintas comi-
siones, si nos concentramos nuevamente en México, vemos que de las
54 que integraban la Cimara de Diputados durante el periodo 2000-2003
Unicamente cinco estaban presididas por mujeres y las que tenian una
mayor presencia femenina eran las de Equidad y Género (con 93.1% de
mujeres) y de Atencion a Grupos Vulnerables (con un 43.3% de presencia
femenina).1

En la legislatura actual (2006-2009) de las 44 comisiones que integran
la Camara de Diputados del periodo 2006-2009, ocho son presididas por
mujeres. Ademas de la de Equidad de Género y Grupos Vulnerables esta
al frente de una mujer en las de Ciencia y Tecnologia, Derechos Humanos;
Jurisdiccional, la de Juventud y Deporte y la de Radio, Television y Cine-
matografia.

Ademas de la presidencia de las mismas, en lo que respecta a la inte-
gracion de las comisiones, se observa que las que tiene un mayor nimero
de mujeres son las de Equidad y Género (93.3%), Derechos Humanos
(53.3%), Atencion a Grupos Vulnerables (48.1%) y Turismo (40%). Mien-
tras que las que tienen menor presencia femenina son las de Hacienda
y Crédito Publico (5.8%); Agricultura y Ganaderia (6.6%) y Pesca (6.6%).
Esta situacion también es similar a la de otros paises. Una encuesta indi-
cativa a nivel mundial sobre los cargos de presidentes de las comisiones
parlamentarias ocupadas por mujeres, encontré que el 23% estaban en las
relacionadas con cuestiones sociales, familiares, sanidad y empleo, el 19%
en asuntos juridicos y constitucionales mientras que en otras como las de
defensa y finanzas las participacion de las mujeres es sumamente baja (3 y
2 por ciento respectivamente).*!

Sin embargo también es importante reconocer que para el caso de
México a nivel federal tanto la cimara de diputados como la de senadores
y dos de los tres partidos politicos mas importantes han llegado a estar pre-
sididos por mujeres. Este dato resulta especialmente relevante sobre todo
si se toma en cuenta lo que ha ocurrido en otras naciones. Una investiga-
cion realizada por la ONU encontr6é que tomando en cuenta los diversos

40 La situacion para el periodo 2003-2006 no presenta grandes cambios. De las 42
comisiones de la Cidmara de Diputados, solo seis estuvieron presididas por mujeres y las
que tenian una mayor presencia femenina eran la de Equidad y Género (con el 100% de
mujeres), Participacion Ciudadana (con 46%), Atencion a Grupos Vulnerables y de Justicia
y Derechos Humanos (con un 43% de presencia femenina). (Consultese al respecto Gina
Zabludovsky, “Mujeres: coreografias del poder. El dificil acceso al mando®, en Enfoque,
Periodico Reforma, México, marzo 2005; y Saldana Pérez, op. cit.)

41 Linda Wirth, op. cit., p. 89.
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paises, a nivel mundial Gnicamente el once por ciento habian tenido a una
mujer como presidenta o secretaria general.*?

Pese a estos avances, en lo que respecta a los cargos de eleccion po-
pular a nivel estatal y municipal la participacion de las mujeres continua
siendo excepcional. En la actualidad s6lo hay una gobernadora; y a nivel
de las presidencias municipales, para el ano 2000 las mujeres apenas re-
presentaban el 3.6 por ciento de los cargos.” Esta situacion también es
similar a la de otros paises de América Latina donde segin un estudio
reciente llevado a cabo por el Facultad Latinoamericana de Ciencias So-
ciales (FLACSO), el porcentaje de mujeres en las presidencias municipales y
alcaldias apenas alcanza el 5 por ciento.*

En este sentido, resulta paraddjico que ni el creciente pluralismo po-
litico, ni la cercania, ni las funciones del gobierno municipal vinculadas a
las necesidades, intereses y demandas de la vida cotidiana de la poblacion
hayan facilitado que en México se dé un mayor acceso de las mujeres a
los cargos de administracion y eleccion de los ayuntamientos. La situacion
de desigualdad en las instituciones de representacion del gobierno con-
trasta con el protagonismo social de las mujeres en los diversos escena-
rios politicos y sociales como los son las organizaciones voluntarias, los
movimientos vecinales, las organizaciones de autogestion, los comités de
usuarios, de salud de alimentacién de padres de familia y en general, los
espacios informales donde se realizan las actividades de la vida politica
comunitaria.*

En cuanto a los valores politicos, diversos estudios han mostrado como
la presencia de las mujeres en los distintos ambitos institucionales del
poder coincide con cambios en la cultura de la poblacion. De hecho una
investigacion llevada a cabo en 55 paises encontré una clara correlacion
entre el nimero de mujeres parlamentarias y el porcentaje de rechazo a la

42 Datos de la ONU citados por Ferniandez Poncela, op. cit., p. 29

43 El porcentaje se calcul6 sobre un total de 2,427 municipios para el ano 2000. (CON-
MUJER, Plataforma de Accion, Pekin + 5, México, 2000, p. 372; e INEGI, Hombres y Mujeres
en México, México, 2000). Datos del ano 2003 muestran que esta relacion no ha variado
mucho. (Rafael Maya, “Llegan 114 mujeres a la Camara de Diputados”, en CIMAC, México,
2003)

4 www.mujeranalitica.com, enero 2007.

4 A. Massolo, “Pluralidad politica y pluralidad de género a favor de ayuntamientos de-
mocraticos” en Mujeres que gobiernan municipios, El Colegio de México, México, 1998, p.
40-41; y Alma Rosa Sanchez, “Formas de intervencion politica de las mujeres: ciudadanas,
trabajadoras y colonas” en Maria Luisa Gonzalez Marin (coord.), Los mercados de trabajo
Jfemeninos, Instituto de Investigaciones Econdmicas, UNAM/Miguel Angel Porria, México,

1998, p. 296
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nocion de la superioridad en el liderazgo politico de los hombres sobre las
mujeres.’® En algunas de las sociedades occidentales mas desarrolladas, la
mayoria de la poblacion ya muestra un claro rechazo a la idea de que los
hombres son mejores lideres politicos que las mujeres. Sin embargo, en
otros paises como la India, China, Brasil y Pakistan, Nigeria o Egipto, entre
el 50% y el 90% de los habitantes todavia estin convencidos que las muje-
res tienen menos capacidades para el liderazgo politico que los hombres.

Ademas de los contrastes entre paises y regiones, existen también im-
portantes diferencias generacionales: “en las sociedades industriales, los
ciudadanos de mayor edad piensan que los hombres son mejores lideres
politicos que las mujeres mientras que los mas jovenes (especialmente las
mujeres jovenes) estin predominantemente en desacuerdo.?” En el caso
de México también se ha encontrado una polarizacion de opiniones entre
las diferentes generaciones.*

Una vez tomando en cuenta esta realidad tanto en el nivel de las insti-
tuciones como de los valores politicos, a continuacion estudiaremos lo que
ocurre en el ambito del sector privado.

LAS MUJERES EN CARGOS DE REPRESENTACION Y DIRECCION DEL SECTOR
PRIVADO

Como se ha senalado anteriormente, en los cargos de direccion mas altos
del sector privado la presencia de las mujeres es atn mas reducida que la
de sus homodlogas en el gobierno y en poder legislativo.

Aunque la participacion de las mujeres en el empresariado alcanza el
34.3%,% si dejamos fuera a los autoempleados y s6lo tomamos en cuenta
a los empleadores, el porcentaje se reduce hasta el 17%. De hecho, la ma-

46 Existe una correlacion de 77% entre el porcentaje que estd en desacuerdo con la
idea de la superioridad en liderazgo politico de los hombres y el nimero de mujeres que
forman parte de la Cimara baja del parlamento en 55 sociedades. En Finlandia, Noruega
y Suecia, donde casi la mitad del parlamento estaba compuesto por mujeres al momento
del estudio, la proporcion que rechaza que los hombres sean mejores politicos supera el
80 por ciento. La correlacion que reporta entre esta variable cultural y un indicador de
democracia elaborado es incluso mis de 0.88. Esta variante es un importante indicador de
equidad de género. (Roland Inglehart, Pippa Norris y Christian Welzel, op. cit.)

7 Ibid., p. 95

4 Moreno, op. cit., pp. 80-81

4 Este porcentaje fue calculado por la autora teniendo en cuenta el total de emplea-
dores y autoempleados del pais. (INEGI, 2005).
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yoria de las mujeres propietarias se concentran en la microempresa® y en
los niveles de subsistencia precaria.>!

La exclusion de las mujeres se hace evidente en los cargos de presi-
dencia de los organismos empresariales que se han caracterizado por un
liderazgo especificamente masculino. El 95% de los presidentes de las
camaras que constituyen la Confederacion Patronal de la Republica Mexi-
cana —COPARMEX—y el 94% del las de las Camaras Nacionales de Industria —
CONCAMIN— son hombres. Las Ginicas cuatro cimaras presididas por mujeres
dentro de esta ultima organizacion son la Camara Nacional de Electronica
Telecomunicaciones e Informatica,> la Camara Farmacéutica, y algunas ca-
maras regionales como la de Muebles de Jalisco, la de la Tortilla de estados
de Tlaxcala y Veracruz y la Asociacion de Venta Directa.

Sin embargo, pese a esta escasisima participacion de las mujeres es im-
portante senalar que la Cimara Nacional de la Industria de la Transforma-
cibn —CANACINTRA— una de las cimaras mas importantes del pais, estuvo al
frente de una mujer. Ademas, conviene tener presente que en noviembre
de 2006 ésta organizacion fue la primera asociacion empresarial en firmar
el convenio por la no discriminacion de la mujer y llevar a cabo un evento
especifico para concienciar y promover esta preocupacion asi como para

50 De acuerdo a las estadisticas nacionales de INEGI 2005, el 80% de los empleadores(as)
emplean hasta 5 trabajadores(as). Este porcentaje es mayor entre las mujeres que entre los
hombres (83% y 75% respectivamente). En las empresas con mds de 15 trabajadores(as) la
presencia de las mujeres disminuye hasta el 1.5%. La tendencia de las mujeres propietarias
de concentrarse en las empresas mds pequefas se ha manifestado como una constante en
los estudios que he llevado a cabo en diferentes anos. (Consultese Gina Zabludovsky en
colaboracion con NFWBO, Women Business Owners in Mexico, México, 1998; y Gina Zablu-
dovsky, “Trends in Women’s Participation in Mexico Bussines”, en International Journal
of Entrepreneurship and Innovation, Londres, 2002)

51 Ademis, en lo que respecta al sector de actividad, en consonancia con parimetros
mundiales, las empresarias tienden a concentrarse en giros especificos como restaurantes,
hoteles, comercio y servicios varios. En contraste, su presencia es sumamente limitada en
las areas consideradas “tipicamente masculinas” como son la mineria y la construccion.
Sin embargo, los datos recientes también muestran una diversificacion de las empresas
de mujeres mds alld de los sectores tradicionales. En la actualidad hay un mayor nimero
de empleadoras en la manufactura, donde, hace pocos anos, su presencia era sumamente
reducida. De hecho, la participacion de las empresarias en la industria de transformacion
pasod del 8% en 1997 al 14% en el ano 2000. (Para datos mds precisos consutltese Gina
Zabludovsky, Women entrepreneurs in Mexico..., op. cit;y Gina Zabludovsky, “Trendes in
Women's Participation..., op. cit.)

52 Esta importante organizacion empresarial ha estado al frente de Maria Teresa Carri-
llo, quien también tiene un alto cargo ejecutivo en la empresa Hewlett Packard.
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firmar el convenio respectivo con la Comision Nacional para Prevenir la
Discriminacion.

La participacion de las mujeres también es sumamente reducida en los
consejos de Administracion de los principales grupos del pais. Del total
de las 111 empresas que cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores sélo
encontramos una presidenta y tres vicepresidentas de los consejos.>® En lo
que respecta a cargos de direccion de las companias mas grandes del pais,
podemos encontrar que solo hay cuatro mujeres como directoras generales
(CEO’S) lo que implica que ni siguiera llegan al uno por ciento.>*

El quasi-monopolio que los hombres ejercen en los puestos de mando
jerarquicamente mas altos del mundo ejecutivo no es exclusivo de México,
sino que ha sido una realidad compartida por las companias en distintos
lugares como lo mostraban los datos de diversos paises como Canada,
Australia y Estados Unidos.> La informacion proporcionada por la Oficina
de Estadistica Laboral de este Gltimo pais y la revista Fortune durante los
anos 90 indicaban que a pesar de que la presencia de las mujeres alcan-
zaba el 39.9% de los 14.2 millones de empleos ejecutivos y gerenciales
en el sector ejecutivos mejor pagados de las principales companias ame-
ricanas, las mujeres representaban menos del 5 por ciento de los puestos
mas altos.>® Datos del 2000 de otros paises europeos como el Reino Unido
indican que a pesar de que el 72% de las mujeres en edad de trabajar son
econdmicamente activas y de que ocupan el 22% de los puestos gerencia-
les, en los cargos ejecutivos mds importantes su presencia se reducia a un

>3 Seglin datos del Anuario Financiero de la Bolsa Mexicana de Valores, 2005. Esta
situacién contrasta con la de otros paises .Asi por ejemplo en Estados Unidos encontramos
para los anos 70 habia un 13% de mujeres en las corporaciones mas grandes, y para 1985
este nimero ya habia aumentado hasta un 41%. (The Wall Street Journal, 19806, citado por
Rally Davis-Netzley, “Women adove the Glass Ceiling: Perceptions on Corporate Mobility
and Strategies for Success”, en Barbara A. Arrighi, Royman and Littlefield publishers (ed.),
Understanding Inequality, EU, 2001, p. 189)

5% Las grandes corporaciones presididas por mujeres en México son Sam’s Club (Sec-
tor autoservicio y comercio, posicion 31 de 500) Simona Viztova de directora; el Sistema
colectivo de transporte Metro, D.F. (Sector transporte terrestre, posicion 269) dirigido por
Florencia Serrania Soto, Softek (Sector computacion y servicios, posicion 332) dirigida por
Blanca Trevino; y Zimag Logistics (Sector logistica y transporte, posicion 472) al frente de
Ileanea Gomez.

> Fagenson, 1993, citado por Judy Wajcman, Managing like a Man, Polity Press, Reino
Unido, 1998

50 Martha Alicia Alles, “La mujer profesional en un rol ejecutivo” en Beatriz Kohen
(coord.), De Mugjeres y Profesiones, Ediciones Letra Buena, Buenos Aires, 1994, p. 149
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9.6 por ciento.” Entre las 500 empresas mas importantes a nivel mundial,
para el ano 2006 el porcentaje de mujeres como directoras generales o
CEQ’S apenas representaba el dos por ciento de los cargos de direccion.

Sin embargo, también es cierto que durante los Gltimos afnos empeza-
mos a apreciar algunos cambios importantes en las percepciones sobre el
papel de las mujeres en el mundo empresarial. De acuerdo con un estudio
reciente llevado a cabo por tres investigadores de Harvard a partir de una
comparacion entre la situacion actual y la de 1965, se encontrd que en Es-
tados Unidos hay una creciente aceptacion de las mujeres en altos cargos
ejecutivos (entre los hombres entrevistados este porcentaje pasé del 35%
in 1965 al 88% en el 2005). En cuanto a la pregunta sobre si se sentian
comodos trabajando con una mujer, tanto los hombres como las mujeres
ejecutivas entrevistadas, respondieron afirmativamente. De hecho las res-
puestas positivas ascendieron del 27% en 1965 al 71% en 2005.5

Pese a las similitudes encontradas, existen importantes diferencias en-
tre hombres y mujeres en torno a la percepcion sobre los obstaculos que
se les presentan a éstas Gltimas. Ante la afirmacion de que la comunidad
de los negocios nunca aceptaria totalmente a las mujeres en cargos ejecu-
tivos,> todos los entrevistados(as) se manifestaron optimistas de que esta
actitud estuviera cambiando, pero habia una importante discrepancia entre
los sexos frente a la afirmacion de que “una mujer tenia que ser excepcio-
nal para tener éxito en el mundo empresarial de la actualidad”. Mientras
que Unicamente el 31.7% de los hombres ejecutivos coincidian con esta
afirmacion, entre las mujeres el porcentaje ascendio al llego al 69.4%.

Por otro lado, en la medida de que en la actualidad Gnicamente el 16%
de los cargos ejecutivos mas altos estan ocupados por mujeres, y tan solo
hay once mujeres como CEO’S entre la quinientas companias mas grandes
de Fortune, se puede afirmar que el gran nimero de respuestas que afirma
que las mujeres son igualmente capaces que los hombres, no se refleja en

57 (Institute of Management, National Management Survey, Reino Unido, 2000; Office
of National Statistics, Labour Market Trends, Reino Unido, 2000; Catalyst, Breaking the
Barriers. Women in Senior Management in the UK, Nueva York, EU, 2000). En América La-
tina tenemos una situacion similar. La informacion de Argentina durante la década de 1990
mostraba tendencias similares, las mujeres so6lo representaban el 4% del total de los cargos
directivos. (Lidia Heller, Relaciones asimetricas entre hombres y mujeres en las organiza-
ciones, Buenos Aires, 1994). Algunos estudios llevados a cabo en diversos paises revelan
que en las empresas mas grandes y poderosos del mundo, la participacion de la mujer en
la alta gestion se limita a un 2% o 3%. (Linda Wirth, op. cit., p. 53)

58 Fortune 100 Women, abril 2006

% En ingles la cuestion se formuld de la siguiente manera “business community will
never wholly accept female executives”.
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las posibilidades reales de acceso de las primeras a los cargos ejecutivos
mas altos.®

En el caso de México, con base en investigaciones realizadas previa-
mente,! se puede observar que si tomamos en cuenta las siete posiciones
mas altas que siguen a la direccion general —directores(as) generales de ad-
ministracion y finanzas, de operaciones, de mercadotecnia, drea comercial,
informatica y sistemas, recursos humanos y relaciones publicas—, podemos
observar que las mujeres ocupaban el 5.5% de estas posiciones en 1994
mientras que en ano 2005 su presencia asciende el 13.4% lo cual equivale
a un aumento de casi 8 puntos porcentuales en su participacion en estas
instancias. Sin embargo, los esc