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Resumen

En una region marcada por el desarrollo petrolero desde la década de 1970, seis grupos
de economia social y solidaria, conformados por campesinos cacaoteros, chocolateros
y carpinteros, asi como por artesanos del pueblo originario yocot’an, articulan sus
practicas en torno a la memoria social, la identidad y el territorio. A partir de entrevistas
semiestructuradas a lideres, integrantes y adultos mayores, se identificaron tensiones
entre la presion extractiva, el deterioro ambiental y la continuidad del cultivo del cacao.
Los grupos manifiestan un arraigo territorial profundo y una reinvencion cotidiana
desde valores solidarios, en su lucha por preservar y legar su herencia.

Palabras clave: economia social y solidaria, memoria social, identidad, Comalcalco,
Nacajuca.

Abstract

In a region shaped by oil development since the 1970s, six social and solidarity economy
groups —comprising cacao farmers, chocolatiers, and carpenters, as well as artisans
from the Yocot’an Indigenous people— organize their practices around social memory,
identity, and territory. Through semi-structured interviews with leaders, members,
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and elders, tensions were identified between extractive pressures, environmental
degradation, and the continuity of traditional cacao cultivation. These groups express
a deep territorial rootedness and engage in daily reinvention grounded in solidarity
values, as part of their ongoing struggle to preserve their way of life and pass their
cultural heritage on to future generations.

Key words: social and solidarity economy, social memory, identity, Comalcalco,
Nacajuca.
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INTRODUCCION

a Chontalpa constituye un espacio de enorme

riqueza cultural, vinculada historicamente con
el cultivo del cacao. Este cultivo de raices milenarias no solo estructurd la
vida econdmica de la zona, sino que también articuld dimensiones simbdlicas,
identitarias y territoriales, particularmente entre los pueblos yocotan’ob
(“hablantes de la lengua verdadera”), quienes desde tiempos prehispanicos
mantenian una estrecha relacion con su entorno natural.

Durante el periodo virreinal, la dindmica productiva fue transformada
radicalmente. El cacao, altamente valorado en Europa, fue progresivamente
acaparado por la Corona espafola y las élites locales a partir de un sistema de
tincas que excluyo a los productores originarios de los beneficios econémicos.
La legislacion virreinal restringioé el comercio de este y otros productos
derivados —como el chocolate, el pozol o el polvillo—, debilitando la economia
campesina y desplazando el control del territorio hacia sectores privilegiados.!
De forma paralela, entre los siglos XvI y XVIII, se intensificod la explotacion
forestal de maderas preciosas y tintoreas, lo que propici6 el establecimiento
de campamentos laborales para el siglo XIX, que posteriormente dieron lugar
a asentamientos campesinos en el occidente de Comalcalco.?

! Clementina Battcock, Elizabeth Casanova y Massimo de Giusseppe, Cacao. La planta
que transita los tiempos, Tabasco, Secretaria de Cultura/INAH, 2022.

% Jorge Luis Capdepont, “Las monterias y su impacto econémico-social en Tabasco y el Alto
Usumacinta, Chiapas, 1885-1936”, en Rocio Ortiz, Benjamin Lorenzana y Miguel Angel Zebadua

ISSN-e: 2954-4130 Politica y Cultura, enero-junio 2025, niim. 63, pp. 81-102



La economia social y solidaria como expresion territorial en la Chontalpa, Tabasco 83

En el siglo XX, los cambios mas profundos se produjeron con la entrada de
la Comision del Rio Grijalva (CRG), entre 1951 y 1985, cuya meta era convertir
al tropico humedo tabasqueno en un polo agricola moderno, apoyado por
infraestructura hidraulica y financiamiento internacional, como el del Banco
Interamericano de Desarrollo, con la intencidon de convertir al estado en el
granero del pais. Esta propuesta de desarrollo impuso una logica de control
y explotacion del territorio que desatendio los conocimientos locales, la
diversidad ecologica y los derechos de las comunidades.

La CRG modifico el sistema hidrologico del rio Grijalva a partir de la
construccion de cinco presas ubicadas en el norte de Chiapas, con la intencion
de controlar las avenidas de agua que frecuentemente inundaban el estado de
Tabasco. Para el caso del occidente de Comalcalco se construyeron canales
con salida al mar, con el proposito de desecar los humedales.?

En este contexto, la irrupcion de Petroleos Mexicanos (Pemex) intensifico
la presion sobre el territorio desde la década de 1970. A pesar de que en
Comalcalco persistieron esfuerzos estatales para sostener la produccion de
cacao, ésta quedo subordinada a las prioridades del desarrollo petrolero, donde
solo el municipio de Comalcalco se convirtio en un importante productor
nacional de hidrocarburos.* Con el tiempo, la contaminacion ambiental, las
plagas agricolas y la especulacion del suelo se sumaron a una nueva etapa
para los campesinos. En todo el proceso, muchos campesinos dejaron de
trabajar la tierra para incorporarse como obreros en Pemex; otros combinaron
trabajos asalariados y agricolas. El fenomeno migratorio aumento, siendo
Cancun un destino recurrente antes de la pandemia por covid-19, mientras que
otros habitantes se conformaron con compensaciones economicas derivadas
de danos ecologicos, por parte de Petroleos Mexicanos.’

(coords.), Chiapas durante los anos del auge agroexportador, 1870-1929, Tuxtla Gutiérrez,
Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas, 2018, pp. 87-128; Elias Balcazar Antonio, Tabasco en
sepia. Economia y sociedad 1880-1940, Tabasco, Division Académica de Ciencias Sociales, 2003.

% Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos (SARH), “Memoria de la Comision del
Rio Grijalva del 1951-1985”, México, 1988, mimeo.

# Rodolfo Uribe Iniesta, “El esfuerzo persistente. Desarrollo, infraestructura, integracion
regional y medio ambiente en Tabasco, 1955-2008”, en Carlos Ruiz Abreu y Andrés Fabregas
Puig (eds.), Historia politica contempordnea de Tabasco 1958-2008, tomo II, México, Gobierno
del estado de Tabasco, 2009, pp. 117-304.

> Para mas informacion sobre la historia territorial de los campesinos del occidente de
Comalcalco, véase G. Vera Cortés, H. van der Wal y A. Chacon Castellanos, “La memoria
social campesina frente a los procesos de territorializacion en Comalcalco, Tabasco”,
EntreDiversidades, nam. 20, 2023, pp. 1-23, https://entrediversidades.unach.mx/index.php/
entrediversidades/article/view/461.
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Estos procesos se insertan en un marco mas amplio de transformacion
estructural del campo mexicano a partir de la implementacion de la fase
neoliberal capitalista. La reforma del articulo 27 constitucional (1991), la firma
del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) y la Reforma
Energética consolidaron una agenda de apertura de mercados, desregulacion
y debilitamiento del aparato estatal de fomento agropecuario. En términos
practicos, esto se tradujo en la eliminacion de subsidios, eliminacion de
aranceles y tarifas, apertura de la importacion del maiz, desmantelamiento
de politicas de fomento agropecuario nacional, apertura de las fronteras de
importacion de alimentacion, incremento de la dependencia alimentaria,
incremento del flujo migratorio, para llevar en conjunto a una aguda
descapitalizacion del campo.®

Frente a este panorama, las respuestas comunitarias han sido diversas. En
Nacajuca, por ejemplo, la tradicion artesanal ha sido un vehiculo fundamental
de arraigo territorial. Desde el Primer Congreso de la Raza Chontal en 1939,
durante el periodo del presidente Lizaro Cardenas se impulsaron politicas
de fortalecimiento productivo artesanal, como la manufactura de sombreros
de palma en comunidades como Tucta, Guaytalpa, Tapotzingo, Tecoluta y
Oxiacaque, asi como un maestro para la imparticion de cursos en manufactura
de sombreros.”

En la década de 1970, se repite un proceso similar en apoyo a los
artesanos, esta vez por parte del Instituto Nacional Indigenista (IND), que
busco la ampliacion productiva en una region que se habia especializado en
la elaboracion de petates, cortinas y sombreros; los proyectos continuaron con
diferentes programas de artesanias, que el INI llevo a cabo décadas después.
También se realizaron algunos experimentos en varias comunidades del
municipio para lograr un desarrollo agricola mas eficiente, de ahi el conocido
caso de los camellones chontales de Tucta, y las escuelas agricolas, entre
otras propuestas.”

Durante el gobierno de Leandro Rovirosa Wade (1977-1982), el INI contratod
al maestro poblano Baldomero Cazares Espinoza, a quien enviaron a ensefar
a varias comunidades de Nacajuca. Con ¢l aprendieron a elaborar las bolsas

¢ Georgina Calderon Aragon, “La insercion del capital en los espacios rurales e indigenas
en México”, en Amalia Inés Geraiges de Lemos, Monica Arroyo, Maria Luisa Silveira (coords.),
Cidade, campo e turismo, Sau Paulo, Clacso, 2006, pp. 243-261.

7 Departamento de Asuntos Indigenas, “Primer Congreso Indigena de la raza chontal del
20 al 22 de diciembre de 19397, Villahermosa, Tabasco. 1939.

8 Michelle Lara Blanco y Gabriela Vera Cortés, “Vulnerabilidad social a desastres en Tucta,
Nacajuca”, Revista Mexicana de Sociologia, 79(4), 2017, pp. 723-754.
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y a utilizar la anilina para dar color a las fibras y, posteriormente, su hija,
Felipa Micaela Cazares Bravo, continu6 impartiendo cursos.’

A pesar de las presiones del modelo extractivista, un sector importante
de campesinos en Comalcalco y Nacajuca ha optado por permanecer en
su territorio, resistiendo al desplazamiento y a la fragmentacion. Para ello,
desplegaron estrategias de reorganizacion productiva mediante economias
sociales y solidarias (ESS), combinando actividades tradicionales como la
agricultura agroecologica y la artesania, asi como el desarrollo del oficio
de la carpinteria, en formas de trabajo cooperativo y comunitario. Durante
las altimas décadas, este proceso estuvo acompanado por la Congregacion
Religiosa de los Misioneros del Espiritu Santo, con presencia activa desde
hace mas de 50 anos. En una primera etapa, con un enfoque politico y desde
la teologia de la liberacion; desde el ano 2000, con énfasis en la formacion
para la autogestion, el ambientalismo y la sustentabilidad, esta organizacion
contribuy6 a fortalecer los vinculos entre cultura, territorio y economia
alternativa.'® El acompanamiento religioso, parte sustancial de la formacion
de la ESS, ha sido cuidadoso en proponer nuevas rutas, pero ha dejado que
la poblacion tome sus propias decisiones y acciones.

La historia reciente de la Chontalpa es el resultado de una compleja
superposicion de proyectos estatales, intereses econdmicos y resistencias
locales. Lejos de ser espacios pasivos ante la transformacion, las comunidades
campesinas han articulado procesos de territorializacion que, desde la
memoria, la identidad y la accion colectiva, disputan la hegemonia del modelo
extractivo y reafirman el derecho a permanecer y vivir dignamente en la tierra
que les ha sido heredada por sus padres y abuelos.

LA ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA Y SU TERRITORIALIZACION

El neoliberalismo es entendido como la extension de los mercados competitivos
a todas las dreas de la actividad humana, lo que implica la imposicion de

? Entrevista realizada a la licenciada Susana del Carmen Carrillo Martinez, INPI, Nacajuca,
por Gabriela Vera Cortés, en septiembre de 2022.

1% Jorge Enrique Rojas Quintero, “Movimientos sociales y teologia de la liberacion. Impactos
en los entornos locales”, tesis de doctorado, estudios cientifico-sociales, ITESO, Tlaquepaque,
Jalisco, 2015. Gerardo Gordillo Zamora, Circuitos economicos del sector solidario presentes en
la cultura de comunidades de Comalcalco, Tabasco, Facultad de Empresariales, Doctorado
en gestion avanzada de organizaciones y economia social, Mondragodn Unibertsitatea, 2024.
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acciones e ideologias que provocan efectos decisivos en la transformacion
de las sociedades."

Las economias solidarias, o economias sociales solidarias, surgen como
una respuesta al neoliberalismo en toda América Latina. Se trata de una parte
de la poblacion que busca —o refuerza— practicas asociativas y la formacion
de agrupaciones, las cuales son apoyadas, y en ocasiones impulsadas, por
organizaciones de politica publica, populares, eclesiales, universidades y
organizaciones no gubernamentales, entre otras. Todas ellas, en conjunto,
tratan de construir un nuevo mundo. 2

Toledo® define a la ESS como un grupo de personas que decide organizarse
de manera participativa en modalidades de distribucion y comercializacion de
bienes y servicios, para la produccion de necesidades colectivas e individuales,
con una base ética. Coincide con Coraggio'* en que lo econémico forma parte
de la sociedad, y que ésta también se integra en lo politico, lo cultural, lo social
y lo medioambiental. Coraggio agrega que esta forma de asociacion busca
recuperar lo colectivo, lo comunitario, y promover experiencias que generen
vivencias, reconocimientos y expectativas, cuya base sea la solidaridad.

Finalmente, Razeto" enfatiza que hay muchos caminos hacia lo que él
denomina economia solidaria. Uno de ellos puede encontrarse en los pueblos
originarios de América Latina, que buscan rescatar sus propias culturas,
reconstituir sus tradiciones y preservar sus modos de vida. Esta misma postura
es desarrollada, con nuevas vertientes, por Gracia y Horbath,'® asi como por

' Simon Springer, The Discourse of Neoliberalism. An Anatomy of a Powerful Idea, Londres/
Nueva York, Romana & Littfiel International, 2016. Por su parte, Harvey define al neoliberalismo
como “un proyecto politico para restablecer las condiciones por la acumulacion de capital
y restaurar el poder de las élites economicas destinado a restablecer las condiciones para la
acumulacion de capital y restaurar el poder politico de las €élites econdmicas”. David Harvey,
Breve historia del neoliberalismo, Madrid, Akal, 2007, p. 24.

2 Pablo Guerra, Teoria y prdcticas de la socioeconomia de la solidaridad. Alternativas a
la globalizacion capitalista, Montevideo, Nordan, 2002.

13 Victor Toledo, “iSalir del capitalismo! La revolucion agroecoldgica y la economia social
y solidaria en América Latina”, en José Luis Coraggio (org.), Economia social y solidaria en
movimiento, Buenos Aires, Ediciones Unidad Nacional de General Sarmiento/Clacso/Instituto
de Altos Estudios Nacionales, 20106, pp. 143-158.

" José Luis Coraggio, “Movimientos sociales y economia”, en Economia social y solidaria
en movimiento, op. cit., pp. 15-35.

5 Luis Razeto, “La economia de solidaridad: concepto, realidad y proyecto”, Persona y
Sociedad, vol. XX, nim. 2, agosto, Chile, 1999.

1 Amalia Gracia y Jorge Horbath, “Economia social y solidaria en México en tiempos de
crisis global. Una mirada a su magnitud, caracteristicas y a las politicas ptblicas”, en Oscar
Alfonso Martinez Martinez, Enrique Valencia Lomeli, Luis Ignacio Roman Morales (comps.), La
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Mochi, Gonzilez y Giraldo'” en México, al revisar los avances de una economia
solidaria impulsada por el gobierno mexicano, asi como la necesidad de
visibilizar las economias solidarias desde la perspectiva de las cooperativas y
otras variantes. En el caso de Gracia y Horbath, enfatizan que, para América
Latina, la presencia religiosa en la formacion de estas 16gicas econdémicas'®
ha sido muy importante, como es el caso que aqui presentamos.

Esto podria ser, en parte, el caso de la poblacion yocot’an, integrada por
los grupos de ESS en Nacajuca. Pero también consideramos que es el caso
de los campesinos que desarrollaron un estilo de vida propio, durante al
menos cuatro generaciones, en torno al cacao, la milpa y el desarrollo del
oficio de la carpinteria. Estos campesinos explican su presente a partir de su
memoria social, de un estilo de vida en medio de humedales, y expresaron
formas locales de territorializacion a partir de lo que senala Coraggio
como estilos de vida comunitarios y solidarios. Y donde seria deseable la
formacion de grupos emprendedores sociales, que escalen desde practicas
micro socioecondémicas —organizadas en torno a la familia— hasta practicas
meso-socioeconomicas, donde sean capaces de tejer relaciones grupales,
comunitarias y aun territoriales. Los seis grupos que presentamos aqui se
encuentran en diferentes etapas.

Justo en estas etapas se dan diversos procesos de territorializacion, que
este articulo propone demostrar desde la cultura, la identidad y la memoria
social, para comprender su forma particular de expresion territorial.

Retomamos el concepto de cultura de Bonfil, como “el conjunto de
simbolos, valores, actitudes, habilidades, conocimientos, significados, formas
de comunicacion y de organizacion sociales, y bienes materiales que hacen
posible la vida de una sociedad determinada y le permiten transformarse y

beterogeneidad de las politicas sociales en Meéxico: instituciones, derechos sociales y territorio,
Meéxico, Universidad Iberoamericana, 2016, pp. 259-290.

7 Prudencio Mochi Aleman, Tatiana Gonzdlez Rivera y Cristina Giraldo, “La economia
solidaria en México: un caleidoscopio de experiencias”, en J.F. Alvarez y C. Marcuello (dirs.),
Experiencias emergentes de la economia social, Observatorio Iberoamericano del Empleo y la
Economia Social y Cooperativa, 2021, pp. 427-457.

18 Reygadas senala la conveniencia de referirse a 16gicas capitalistas, mas que a economias,
pues tanto las ESS y el capitalismo por despojo, entre otras, perviven en el conjunto de la
economia, entre las que se encuentran las economias de despojo, coordinacion descentralizada,
competencia y cooperacion, entre otras. Y, ademas, pueden combinarse. Luis Reygadas,
“Una sola economia, logicas diversas, tensiones entre solidaridad, competencia, coordinacion
y despojo”, José Antonio, De los Reyes Heredia, Oscar Lozano Carrillo, Patricia Couturier
Banuelos y Antonio Mendoza Herndandez (coords.), Repensar la economia social y solidaria,
México, UAM, 2023, pp. 27-52.
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reproducirse como tal, de una generacion a las siguientes”.”” Para Giménez,
la cultura también es un conjunto de significados materiales que permiten
la construccion de las identidades sociales, en tanto que la memoria es lo
que la nutre. El concepto de identidad social es la identidad sentida, vivida
y exteriormente reconocida de los actores sociales que interactGan entre si.
Esta se presenta cuando un grupo se integra por sentir afinidad de gustos,
intereses, habilidades, conocimientos y creatividad para un trabajo que puede
realizarse en conjunto, e incluso ser producto de una habilidad desarrollada
durante toda una vida. También implica, como senala, un modelo cultural
que permite una comprension mutua y acuerdos colectivos. Esto conlleva la
construccion de una memoria colectiva, en este caso, basada en una historia
comun al vivir en un espacio territorializado.

Finalmente, el territorio es el resultado y expresion de todos estos
elementos que lo integran. Asi, Haesbaert® y Porto Gongalves,* consideran
que en realidad la cultura expresada en las acciones y simbolos de un grupo
cultural es lo que territorializa un espacio al apropiarse fisica y simbolicamente
de €l, tema que ya habia empezado a ser observado por Jo¢l Bonnemaison,**
quien escribe que el hogar es la casa y el hogar es el territorio, refiriéndose
a un espacio apropiado por la poblacion que lo habita. Entendiendo por
hogar no solo la vivienda familiar, sino el espacio visualizado como propio,
un espacio vivido y sentido, un espacio hecho suyo. Y es desde la cultura
que se hace inteligible el mundo conocido y circundante.

METODOLOGIA

Esta investigacion se sustenta en un enfoque etnografico, con énfasis en
la comprension de las practicas y significados culturales vinculados con la
identidad, la memoria social y el territorio. Entre agosto y septiembre de 2022
se llevaron a cabo 38 entrevistas semiestructuradas dirigidas a los lideres de
seis grupos de economia social y solidaria (ESS), asi como a varios de sus

1 Guillermo Bonlfil Batalla, “Pensar nuestra cultura”, Didlogos en la accion, primera etapa,
San José, Instituto Latinoamericano de Museos, 2004, p. 118.

2 Rogério Haesbaert, El mito de la desterritorializacion. Del fin de los territorios a la
multiterritorialidad, México, Siglo XXI Editores, 2011.

4 C.W. Porto-Gongalves, “De saberes y de territorios: diversidad y emancipacion a partir
de la experiencia latinoamericana”, Polis. Revista de la Universidad Bolivariana, 8(22), 2009,
pp. 121-130.

2 Joél Bonnemaison, Culture and Space. Conceiving a New Cultural Geography, Londres,
2005.
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integrantes. Asimismo, se incluyo la participacion de personas mayores de
las comunidades, cuyas narrativas aportaron una reconstruccion historica de
procesos sociales compartidos en el territorio y que, en términos generales,
fueron reiteradas por otros entrevistados.

El instrumento de entrevista fue disenado con el proposito de identificar
narrativas centradas en tres ejes analiticos: memoria social, identidad y
territorio. Las preguntas fueron aplicadas de manera uniforme, especialmente
a los lideres, y giraron en torno a recuerdos de la infancia, vinculos
comunitarios, tipos de vida y trabajo desde edades tempranas, aprendizajes
intergeneracionales (de padres, madres y vecinos), festividades, desafios
enfrentados, asi como transformaciones en el entorno natural y laboral.

Se puso especial atencion al desarrollo de actividades econOmicas
y culturales significativas, tales como el cultivo del cacao y del maiz, la
carpinteria en Comalcalco y la produccion artesanal en Nacajuca, consideradas
expresiones fundamentales de la construccion territorial desde lo cotidiano.
También se exploraron las valoraciones afectivas del pasado y del presente,
con el objetivo de comprender como se configura un sentido de pertenencia
territorial desde la experiencia vivida.*

Todas las entrevistas fueron grabadas con el consentimiento de los
participantes, transcritas de forma integra, y analizadas tematicamente. La
sistematizacion del material empirico permitio estructurar los hallazgos en tres
grandes apartados: memoria social, identidad y territorio, los cuales organizan
el analisis y discusion de este trabajo.

ORGANIZACION Y CARACTERIZACION DE LOS SEIS GRUPOS
DE ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA

Las seis ESS presentan tres motivos principales de organizacion: 1) eliminar
la figura del intermediario que retiene las ganancias de sus productos; 2)
encontrar alternativas para reducir los costos de produccion; y 3) ampliar las
posibilidades de comercializacion y obtener ingresos mas justos.

Cabe destacar que estos grupos experimentan cambios constantes
en su composicion. Durante el periodo de realizacion de las entrevistas

# Este articulo es resultado del proyecto “Plataforma multiactor para la democratizacion
energética desde iniciativas de economia social solidaria en comunidades rurales-urbanas
en Tabasco”, con clave PRONAII321029-2022-2025. Dentro del proyecto, Gabriela Vera estuvo
encargada del tema de cultura e historia social. La aplicacion de las entrevistas semiestructuradas
fueron realizadas por Gabriela Vera y Magdalena Herndndez, a quienes agradecemos su apoyo,
lo mismo que a Christian Santillanes Gutiérrez, quien elabor6 el mapa 1.
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semiestructuradas —posterior a la pandemia de covid-19—, los grupos se
encontraban muy reducidos, aunque recientemente han incrementado su
nimero (mapa 1).

Mara 1
Economia social y solidaria de Comalcalco y Nacajuca, Tabasco
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Cuabro 1
Grupos de economia social y solidaria

I. MANGLEROS DE RIO PLAYA, ZAPOTAL SEGUNDA SECCI()N, COMALCALCO

Este proyecto surgioé en 1999 debido a la intrusion de aguas salinas en el ejido Rio Playa
por su lado norte, y a su declaracion como drea natural campesina en 2004. En 2005, los 18
campesinos afectados decidieron sembrar 150 hectireas de mangle; con el tiempo, el crecimiento
del manglar les permitidé convertirse en prestadores de servicios ambientales. Actualmente,
el proyecto continta con ocho integrantes, todos pertenecientes a Zapotal segunda seccion.

II. CACAOTEROS DE COMALCALCO

Su objetivo es conformar un grupo que compre cacao en baba a los productores locales a un
precio justo, se encargue del secado y almacenamiento, y establezca una red de compradores.
El grupo se formo en 2019 con siete integrantes; en la actualidad cuenta con cinco miembros,
todos originarios de Zapotal segunda seccion.

contintia...
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Cuapro 1
(continuacion)

III. CHOCOLATERAS DE COMALCALCO

Se dedican a la elaboracion de chocolate artesanal, en ocasiones utilizando recetas familiares
y secretas. La mayoria son mujeres que han registrado formalmente sus productos bajo
marcas propias y disenado empaques personalizados. Actualmente buscan constituir una
cooperativa para consolidar puntos de venta y han recibido capacitacion para profesionalizar
sus conocimientos empiricos. El grupo, en proceso de integracion, esta conformado por 13
mujeres de Miguel Hidalgo, Zapotal segunda seccion, Sargento Lopez tercera y Oriente.

IV. CARPINTEROS DE OCCIDENTE PRIMERA SECCION DE COMALCALCO

Se encuentran en proceso de formar una cooperativa que integre tanto a carpinteros que
producen en serie como a aquellos que trabajan por pedido. La iniciativa surgié en 2019 con
miembros de Occidente primera seccion, Occidente segunda seccion, Norte primera seccion,
Norte segunda seccion y Norte tercera seccion. Aunque hubo varios intentos de integracion
con diferentes nombres y logros desde 2010.

V. COLECTIVO ARTESANAL TAPOTZINGO, NACAJUCA

Su proposito es difundir la actividad artesanal, dignificar el oficio, fomentar el interés entre los
jovenes y fortalecer la produccion del grupo. Fundado en 2015 con ocho artesanos, actualmente
agrupa a 86 miembros de 20 familias con talleres independientes, provenientes de Tapotzingo,
rancheria Pajonal, San Simoén, Corriente, Mazateupa y Tucta.

VI. ARTESANAS MARIPOSAS DE GUAYTALPA, NACAJUCA

Mujeres que producen artesanias en talleres domésticos, aunque solo la responsable cuenta con
un local de venta. Comercializan principalmente mediante pedidos de clientes habituales. El
grupo, formado en 2013, estd integrado por diez artesanas de Guaytalpa y Barrio San Marcos,
todas mujeres.

MEMORIA SOCIAL DE LAS ESS DE COMALCALCO
CARACTERIZACION TERRITORIAL DESDE LA POBLACION

Muchas familias tenian su cacaotal cerca de casa, ademas poseian una milpa,
un huerto y el potrero. A veces las mujeres se encargaban de sembrar café,
era poco y para uso familiar. Regularmente, los padres y los hijos eran quienes
iban a vender parte de lo que producian a los mercados de Comalcalco o
Paraiso, pero la mayor parte de su cosecha era mas bien para autoconsumo.
Algunos preferian ir a vender a Villahermosa, mientras que otros vendian
la produccion de cacao en Cardenas, donde se encontraba una fibrica de
chocolate. Las familias acostumbraban a sembrar de dos a tres hectareas y se
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ayudaban principalmente entre familiares, y a veces entre vecinos, con la mano
vuelta, “mano prestada” o “cambio de mano”, como se le conoce en la region.

Se consideraba que habia unidad, la ayuda en el trabajo no sélo era en
las milpas o cultivos, sino también en la construccion de viviendas. Cuando
alguien construia su casa “cualquiera iba a ayudar, de esta forma se demostraba
colaboracion y el deseo de ayuda entre si”. Las personas entrevistadas
comentan que trabajar de forma solidaria surgioé en el trabajo de campo. En
sus milpas diversificadas sembraban abundante maiz, frijol, platano, calabaza,
yuca, camote, cana, chayote, melocoton, calabaza, pepinos, arroz, naranja,
chinin, tomate, sandia, melon, pimienta y un poco de café. Algunos otros
sembraban coco, y muchos arboles frutales. La alimentacion de los campesinos
consistia en una amplia variedad basada en la milpa y el huerto, donde
sembraban hortalizas y plantas medicinales. Tenian animales de traspatio,
pesca, caceria y recoleccion de frutas en la selva. La dieta estaba compuesta
por una abundante variedad de productos existentes en los cuerpos de agua,
como tortugas, guau, chiquiguau, mojina, camarén, pescado; y otros que se
conseguian en el campo, por ejemplo, las frutas, verduras y chayas. Todo
esto era bien aprovechado por la tradicion culinaria que fue transmitiéndose
en cada generacion.

EL ESFUERZO DE INTEGRACION GRUPAL

En una de las preguntas realizadas a las ESS, se les invitaba a que narra-ran
qué les gustaba mas de la comunidad y sus alrededores cuando eran nifias o
ninos; asi como aquello que les gusta mas en la actualidad. Sus res-puestas
fueron similares y en algunos casos complementarias. En la ESS de los
Mangleros de Rio Playa, un integrante respondio: “lo que mas me gustaba de
la comunidad era la hermandad, la solidaridad y la gente trabajadora”; y lo
que mas le gustaria en el presente es “que todas las familias siguiéramos en
la lucha. Seguir manteniendo estos valores que de alguna manera nuestros
abuelos nos fueron dando, ensenando”.

Por su parte, un integrante de la ESS del cacao enfatiz6 lo siguiente: “Lo que
si me gustaba mucho de aquellos tiempos era que en familia trabajabamos el
cacao. Estaba mi papa, mi mama, mis hermanos, y nos ibamos a sembrar todos
juntos. La alegria es que, si mi papd iba a vender, nos traia pan u otras cosas,
para estar en armonia, no s€, era lo mas bonito, era algo que no tenia precio”.

El grupo de mangleros de Rio Playa, recibi6 la dotacion ejidal llamada
Rio Playa en 1980. La dotacion fue para 111 beneficiarios, varios de ellos
de la rancheria Zapotal segunda seccion (es frecuente en Tabasco que un
ejido pueda estar integrado por beneficiarios procedentes de diferentes
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comunidades): al principio el ejido fue comunal, pero por acuerdo ejidal
se logro la parcelacion en 1994. La porcion norte del ejido se le dio a la
poblacion de Zapotal segunda seccion, quienes empezaron a delimitar las
parcelas para sembrar su milpa. Sin embargo, en 1999 entraron las aguas
salinas, y posteriormente quedo inundado, justo en su parte norte. En 2004,
el gobierno decretd que parte del ejido seria convertido en reserva ecologica
Rio Playa, por lo que a partir de 2005 se organizan para sembrar mangle y
como prestadores de servicios ambientales. Esa actividad llegd a su término
en la pandemia por covid-19, pero no su interés en seguir trabajando con
el mangle.

Los recuerdos de las ESS de las chocolateras fueron similares a las
anteriores. Coinciden en que hombres y mujeres al ver a su padre como
trabajaba el cacao, notaban que a veces lo contemplaba sin hacer nada.
Recuerdan especialmente sus sentimientos al ver esas escenas, porque sabian
que sus padres amaban el cacao, y ellos al verlo aprendieron a respetar y
amar su esfuerzo. Ademas, todos los integrantes de la familia tenian una labor
que desarrollar en torno al cacao, su cuidado y su venta. Por su parte, las
mujeres elaboraban chocolate casero con recetas familiares, pozol, galletas
o polvillo y otras variedades.

Finalmente, en la narrativa de la ESS de los carpinteros sefalan que
Occidente primera seccion estaba integrada por tres familias cuyos origenes
datan de hace 150 anos en un espacio bastante pedregoso. De estas tres
familias, la primera tenia tierras y cultivaban cacao. La segunda tenia
pequenas superficies y sembraban cacao y pimienta, pero, ademas, uno
de sus miembros, el abuelo, elaboraba muebles de madera vy, sobre todo,
construia las viviendas con techo de guano. La tercera familia no tenia tierras,
eran jornaleros. Fue en esta Gltima donde uno de sus integrantes aprendio
el oficio de la carpinteria con un maestro, y con los anos puso un taller de
carpinteria en la rancheria. Poco a poco todas las familias decantaron por la
carpinteria. Entre los carpinteros se dio una division, aquellos que trabajan
los muebles en serie y los que trabajan por pedidos particulares.

El lider del grupo reconoce la importancia de la familia, y cuando habla
de los valores sefala con claridad que son el respeto, la honestidad y la
comunicacion, ademas del trabajo familiar y la organizacion social para el
bienestar de todos los carpinteros y sus familias. Estos planteamientos se
repiten en el resto de los demas grupos.

Aunque en las narrativas de la poblacion a veces también mencionan
momentos dificiles, como el desastre acontecido en 1995 por los huracanes
Opal y Roxanne, y la llegada de la moniliasis para el cacao, que ha regresado
en diferentes periodos desde entonces. También se suma el desastre de 2007,
que les trajo pérdidas importantes, la inseguridad actual por la presencia de
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la delincuencia organizada, o de robos pequenos realizados por “jovenes
extraviados”. En general se piensa que los robos son cometidos por gente que
ha venido de afuera. Las preocupaciones constantes son el robo del cacao,
y de viviendas. Sin embargo, cuando se piensa en el territorio, la respuesta
es que todos se conocen entre si, y cuando tienen oportunidad se ayudan;
porque es importante fortalecer los lazos sociales que existen.

MEMORIA SOCIAL DE LAS ESS DE NACAJUCA

Para los habitantes de Tapotzingo y Guaytalpa, la milpa proporcionaba lo
necesario para vivir, predominaba la manufactura local de artesanias familiares,
aunque, segun refieren los pobladores, “antes también se podia vivir del
campo, en la actualidad ya no da”. Las artesanias, como ellos lo ven, es una
de las actividades que sostienen el presupuesto de varias familias de Nacajuca,
aunque son los varones quienes trabajan el campo y es de donde obtienen
parte de las fibras que utilizan en la actualidad, como el “guano” y “canita”,
de uso tradicional en el territorio.

En el Colectivo Artesanal de Tapotzingo mencionan que la artesania es
asumida como una actividad tradicional practicada por sus padres y abuelos.
Aunque desde la década de 1970 fueron las autoridades civiles, organizaciones
religiosas u organizaciones no gubernamentales quienes promueven la
diversificacion de la artesania. Fue durante el gobierno de Leandro Rovirosa
Wade (1977-1982) que las autoridades del INI contrataron a unos maestros
que les ensenaron a elaborar bolsas, ademas aprendieron a utilizar otro tipo
de fibras como palma, espadano, lirio y tul. Estos aprendizajes, aunados a
la creatividad de los artesanos, generaron la innovacion a partir de nuevos
disenos y “empezaron a elaborar sus propios productos [...] sus propios
modelos”. Comenzaron a confeccionar bolsas, abanicos, flores, canastas,
tortilleros, aretes y llaveros con colores vistosos.

Uno de los problemas a los que se enfrentan en la actualidad es que
los revendedores de la comunidad de Mazateupa compran artesanias en
Tapotzingo para venderlas en sus locales, a un precio desleal. Y es que, por
su ubicacion geografica desde Villahermosa, primero se llega a Mazateupa, y
los pueblos artesanales estin mas adelante. Muchos compradores que llegan
por carretera se quedan en el primer poblado, lo que ocasiona que Mazateupa
sea mas reconocida por las artesanias de la region: por lo que ahora hay
muchos revendedores, coyotes, intermediarios, “reventeros” que desprecian
el trabajo artesanal.

En Guaytalpa se encuentra la ESS integrada por el grupo de Artesanas
Mariposas. Una de las mujeres de mayor edad (77 anos) recuerda que el
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poblado se habia especializado en hacer petates y cortinas, ella aprendio de
su madre quien, a su vez, aprendio de la suya. Poco a poco se diversificaron,
tomaron algunos cursos, exploraron e innovaron por su cuenta. La
perseverancia de algunas de ellas en el colectivo no ha sido posible debido
a sus diferentes condiciones personales. Solo la lider, con su hermana, madre
y hermana son las Gnicas que tienen un local para vender los productos de
todos los integrantes.

IDENTIDAD SOCIAL

Un elemento por considerar en la entidad es como las ESS tienen un tiempo de
formacion, integracion y consolidacion de sus proyectos. En este caso, las ESS
mas consolidadas son el grupo de mangleros y el colectivo de Tapotzingo. Las
demads se encuentran en una fase inicial de desarrollo, que consta de algunos
anos. La ESS de las chocolateras estin en acuerdos iniciales en su organizacion.
Sin embargo, la identidad individual como chocolateras es fuerte, porque se
han valorado y reconstituido al construir una memoria social. Tal y como
senala Haesbaert,* una identidad fortalecida empodera a un grupo social.

IDENTIDAD SOCIAL EN COMALCALCO

El lider de la ESS de Mangleros de Rio Playa recuerda que, como era costumbre
en su comunidad, desde pequenio trabajo junto a su padre y lo acompanaba
al campo. Empezo6 a vislumbrar nuevas posibilidades de organizacion social,
cuando en 1995 llegaron los huracanes Opal y Roxanne. El, al igual que otros
lideres de distintos grupos, ocuparon el puesto de delegados de las rancherias,
o colaboraron de cerca con ellos. Lo anterior, les permiti6 comprender la
importancia de organizarse, gestionar proyectos y trabajar en grupo.

Estos aprendizajes se expresaron en procesos distintos que enfrentaron,
como la presencia de desastres tan graves como los de 1995 y 2007, que ante
los danos significod anos de recuperacion y de desgaste emocional para la
poblacion. En este tiempo también se presentan espacios de reflexion y analisis
que incrementan la solidaridad y apoyo para quienes necesitan ayuda; y una
mayor sensibilidad ante las necesidades de las poblaciones en su conjunto.

2 Rogério Haesbaert, El mito de la desterritorializacion..., op. cit.
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En este caso es importante senalar que la Pastoral Social de la iglesia
catolica de Comalcalco habia tenido ya un acercamiento cotidiano importante
con la poblaciéon. También en esos dos periodos de desastres, el apoyo moral
y material se incremento sustancialmente con propuestas creativas, alternativas
de crecimiento y de acompanamiento para la poblacion a partir de proyectos.
Por parte de la Pastoral, se form6 la asociacion civil Horizontes Creativos
Alternativas para el Desarrollo, en 2013, y con ello organizaron a la poblacion
—que habia tenido muchas pérdidas— por medio de proyectos organizados
en comunidad (POC), y las cajas de ahorro.” Tomaron muchos cursos y se
organizaron en proyectos diversos en torno a lo que consideraron importante
para ellos y su futuro. Asi estuvieron en la elaboracion de cacao organico que
certifico y agrupo a cacaoteros de Cardenas, Comalcalco y Cunduacan, con
una empresa chocolatera alemana, entre muchos otros proyectos.

Los proyectos y apoyos a la poblacion han sido variados y buscan una
mayor integracion y trabajo conjunto. Lo mas importante es que han buscado
que los grupos decidan por si mismos el camino que quieren tomar. Se ha
dado un acompanamiento dejandole a la poblacion la responsabilidad y
continuidad de los proyectos; con lo cual es posible encontrar gestores, es
decir, aquellos individuos cuyas propuestas van mas alla del propio bienestar
individual. Saben que, si quieren seguir viviendo en ese espacio, necesitan
de la colaboracion y el trabajo conjunto, que vaya mas alla de sus propias
comunidades y del territorio mismo.

Esta memoria social que mantienen en el presente les hace construir una
identidad de lucha, también de fortalecimiento, de planeacion, organizacion
y accion, de respeto al otro. A partir de la negociacion y de la inclusion, para
transformar el espacio vivido, territorializindolo: “mi papa y mi abuelo son
nativos de aqui, como irse de aqui si es un arraigo muy fuerte a este lugar”.

En el caso de los campesinos, que han tenido como actividad principal
la venta del cacao, éste les representa un elemento identitario que los define
como parte de una territorializacion que sus antepasados construyeron. Un
pasado que se mantiene en el presente y que los enlaza con la tierra. Es
posible encontrar en la memoria social de las personas de mayor edad la
explicacion de su identidad a través del cacao, pues ellos sefialan que fueron
sus abuelos quienes buscaron el cacao silvestre en los montes y se los llevaron
a sus solares, de ahi surgi6 el cacao criollo que, tras un largo proceso de
domesticacion, dio paso al cacao actual, originario de esa region de Tabasco.
Asi explican algunas personas su existencia en la region.

» Gerardo Gordillo Zamora, Circuitos economicos del sector solidario..., op. cit.
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En torno al cacao, las familias encuentran un pasado comin que los une.
Entienden que para lograr proyectos es necesario gestionar. “Se van buscando
caminos y se va encontrando el andar”. Ademas, con el control de la moniliasis
“cambiaron las condiciones, podemos seguir el ritmo de como seguir en los
cacaotales, que el cacaotal no termine ahi, sino en nuestros nietos, y nuestros
bisnietos tal vez lo conozcan, y que también ellos se entusiasmen para seguir
lo mismo”.

En el caso de las mujeres chocolateras, cuentan que gran parte del periodo
de su ninez transcurrié en el campo, en la parcela, en la finca, en el rancho, a
un lado del cacao. Junto a la figura patriarcal representada por el abuelo o el
padre, se entretenian con el trabajo que les asignaban, el cual, lejos de resultar
molesto, representaba un aprendizaje ladico y para algunas chocolateras su
reflexion es que “desde muy nina fui agarrando amor a lo que es el cacao”.

“El cacao no faltaba en casa, en mermelada, en dulce, en refresco o
en el tradicional pozol, siempre esta presente en cualquier momento”; “mi
desayuno era pocillo de peltre de chocolate con leche, un pan para llevar a
la escuela”. Otra de las mujeres chocolateras dice: “vivimos el mejor cacao”.
Lo que distingue los productos entre unos y otros es el aroma, el sabor ,“cada
una siente el aroma, y percibe que cuando lo hace tiene un sabor muy bueno
[...] todos son diferentes”.

Por su parte, la ESS de carpinteros, por medio de su lider, enfatiza que
siente orgullo de ser carpintero y aunque sabe que ese orgullo es compartido
por muchos carpinteros, otros no lo valoran de la misma forma. Debemos
senalar que el trabajo involucra a toda la familia. Es un trabajo digno, que bien
organizado es posible vivir de ello, se puede comer, tener una casa y darles
estudios a los hijos. Con los anos y las nuevas formas de organizacion, y cada
carpintero trabajando en sus talleres familiares, es posible contratar entre dos
y 12 trabajadores. Consideran que es importante fomentar una comunicacion
entre todas las familias, porque a veces se pierde debido al trabajo excesivo.

Los unifica su identidad como carpinteros, asi como el recuerdo comun
de la rancheria y de su territorio. Buscan que Occidente primera seccion sea
reconocida como la cuna de los carpinteros en Comalcalco y alrededores.
Opinan que, con una identidad mas fuerte, un carpintero podria mejorar
la fisonomia del lugar, colaborar con muebles para arreglar o adornar un
parque, por ejemplo, o ayudar a las personas de la tercera edad, quienes a
veces no reciben ayuda y se encuentran solas. La idea es ser mas sensibles
entre todos, valorar la carpinteria para que su trabajo pueda embellecer el
entorno. Les interesa ser de ayuda para otros y asi contribuir con nuevas
formas de relacion social para elevar la calidad de vida entre todos. “Que la
risa, la alegria y la comunicacion, junto con los valores que nos ensenaron
los abuelos, formen parte de la vida comun”.
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IDENTIDAD SOCIAL EN NACAJUCA

Se considera que en Nacajuca, y particularmente en Tapotzingo, ain existe
una de las técnicas artesanales mas tradicionales del pais, el tejido con fibras
vegetales. Esta técnica ha sido innovada y es parte de su identidad. Todos
los que integran el grupo aprendieron de sus padres a tejer fibras desde que
eran ninos. Sus abuelos elaboraban petates y sombreros de guano, y antes de
sus abuelos también se dedicaban a lo mismo. Ellos presentan dos elementos
identitarios que defienden con orgullo: ser y asumirse como yocot'anes vy,
ademas, ser artesanos.

Saben que tienen una identidad comin que como artesanos los cohesiona,
pero a la vez los diferencia, pues cada uno tiene sus propios modelos, por lo
que se reconoce su trabajo. Existe carifio a lo que hacen, y esto se reconoce
en las frases “carino”, “deseo de innovar mas”, “hago lo que me gusta”, “hay
que saber vender y también saber hacerlo”, “yo hago mi trabajo diferente”,
“tienes que sentir algo para hacerlo”, “yo lo gozo haciéndolo”, “nosotros
disenamos nuestras cosas en la artesania”.

Existe una constante por seguir innovando y ser ellos mismos. Si bien hubo
un proceso de diversificacion, también se dio una apropiacion y reapropiacion
al diferenciar poco a poco sus artesanias. Lo que todas esas expresiones
revelan es la imagen de la artesania como un espejo de reconocimiento
propio y compartido. En ese reconocerse se extiende el orgullo que sienten
de “ser de Tapotzingo, de Nacajuca, de los pueblos chontales. Ademas de ser
indigena y hablar yocotan”.? Y también es una lucha de reivindicacion de
su origen, que infortunadamente no comparten todos los jovenes.

Finalmente, las mujeres artesanas Mariposas narran que el arte de tejer
lo heredaron de sus madres; con ellas aprendieron a tejer petates desde
ninas. “Es un oficio que viene desde varias generaciones atrds, mi abuela le
enseno a mi mama”. Aprendieron a tejer cortinas utilizando junco, carrizo e
hilo que un sefor que venia de Puebla les solicit6 y ademas les llevaba el
material. Luego, algunas de ellas tomaron pequenos cursos y aprendieron a
hacer bolsas. Actualmente compran la fibra y otras tienen la posibilidad de
sembrarla, aunque son pocos. También innovaron y aprendieron a realizar
figuritas de animales y tamborcillos.

Como elemento de distincion con otros trabajos artesanales, la pinta del
guano y las flores que elaboran les ayuda para dar mas vista a las piezas.

% La palabra chontal es un ex6nimo impuesto en el periodo virreinal al pueblo originario
de Tabasco, quiere decir “extranjero”. Ellos prefieren autodenominarse yocot'anes, que significa
“lengua verdadera”. En la actualidad se sigue ocupando la palabra chontal de manera frecuente.
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Ademas del sentimiento que les genera ejercer el oficio de artesanas, “las hace
sentir que valen como personas, que aun pueden”. Le pusieron el nombre
de “Las Mariposas” a su grupo porque tienen un proceso de transformacion,
condicién con la que se identifican: “Los capullos se transforman en
mariposas”. Su trabajo frente a las luchas y situaciones dificiles que viven les
permite redefinirse, transformarse y seguir adelante.

TERRITORIALIZACION

En este apartado mencionamos las estrategias que se convirtieron en acciones
comunes para todos los grupos, dependiendo de la etapa formativa en la que
como ESS se encuentran.

Las seis ESS coinciden en que entre sus propositos de organizacion en
grupos se encuentran el de abaratar los costos de produccion, sin que se
pierda la calidad del producto; reducir el nimero de intermediarios en la
venta de sus productos; encontrar mayores puntos de venta y con ello obtener
ingresos mas justos y dignos. Sin embargo, como hemos visto, en la memoria
e identidad social existen otros propo6sitos menos visibles, por ejemplo, que
el tipo de productos que buscan comercializar forme parte de ellos mismos,
de un pasado comun.

En general, todas las ESS han hecho uso del internet para bisquedas
tutoriales e incluso para promocionar en linea sus productos, darse a
conocer por medio de videos, para, por ejemplo, seguir avanzando con la
venta en linea. Han buscado o aceptado entrevistas en la radio y television.
La asociacion civil Horizontes Creativos elabor6 videos sobre varios de
estos grupos y los acompana en sus procesos. Es decir, han logrado que
los individuos y grupos indaguen por su cuenta, busquen, toquen puertas,
salgan de sus comunidades para encontrar nuevos puntos de venta en otras
cabeceras municipales, promocionen y difundan las artesanias, muebles,
siembra de mangle; un ejemplo de lo anterior es que el lider de artesanos
de Tapotzingo ha viajado a diferentes partes del mundo, como Alemania,
Inglaterra, Francia y Estados Unidos, para promocionar la artesania y fortalecer
la identidad yocotan’ob. Otros mas han aprovechado las ferias que ofrece el
municipio y el estado para vender en la ciudad de Comalcalco, Nacajuca o
en otros sitios mas lejos.

De todas las ESS, los Mangleros de Rio Playa son quienes modificaron
el ambiente no s6lo de su rancheria, sino de un espacio mas amplio que
ayudard a mitigar la entrada de posibles huracanes o de los mismos nortes,
cuando el viento es muy fuerte. La siembra del mangle ha provocado que
la naturaleza responda con el retorno de viejas y nuevas especies de aves.
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Ademds, este grupo posee una conciencia ecologica que se manifiesta al
recoger cotidianamente los botes de insecticidas que tiran otras comunidades
procedentes de tierra adentro.

El grupo de cacaoteros se organiza en una asociacion que certifica una lista
de clientes que paguen el precio del producto, con lo cual, los vendedores
y los campesinos cacaoteros se benefician con el proceso al recibir a precios
mas altos y justos.

Con respecto al grupo de las chocolateras, senalan que validaron de
manera individual su chocolate artesanal, lo mejoraron mediante cursos que
tomaron y los nombres que les pusieron a su produccion refleja, claramente su
identidad y memoria social: “Raiz ancestral”, “José Maria”, “Chocolate Osorio”,
o “Don Isidro”. Ademas, generan sus propias técnicas para diversificar el
chocolate amargo o dulce. En el caso de las mujeres productoras de chocolate,
el territorio es vivido, pensado y sentido a partir del proceso del chocolate.
Para ello, las relaciones que tejen tanto en su entorno fisico y social resultan
trascendentales para el crecimiento de sus proyectos.

Por su parte, los carpinteros trabajaron para convertir a la rancheria de
Occidente primera seccion en un lugar regionalmente reconocido en la venta
de muebles. Han tenido mas de un intento de organizacion grupal, el primero
se dio entre 2013 y 2014. Se invitd a todos los carpinteros que conocian
ubicados en diferentes comunidades de los alrededores, calculan que son
180, se quedaron alrededor de 30, le llamaron Sociedad de Carpinteros El
Nanchito, Socana. Quisieron formar una cooperativa, “hubo mucho esfuerzo
y pocos recursos, la gente lo fue abandonando”. Hubo un segundo intento,
con 35 participantes, pero llegd la pandemia en 2020 y se tuvo que parar.
Habia que resolver muchos problemas, como con el precio de la madera, los
altos costos de luz, la necesidad de actualizarse y hacerse de herramientas
eléctricas para facilitar el trabajo, pero los costos contintan elevandose. La
idea es organizarse entre todos y fortalecerse como una ESS, para con ello
controlar los precios, y no los intermediarios, quienes se quedan con gran
parte de las ganancias.

Los artesanos de Tapotzingo, por su parte, trabajan en un doble recono-
cimiento, el de fortalecer su identidad como artesanos y como pueblo
originario yocot’an; con ello aspiran a lograr que sus hijos valoren mas la
artesania y evitar que migren hacia Monterrey, Cancun o Estados Unidos. Han
trabajado en fortalecer y proyectar la actividad artesanal en su comunidad y
en otras comunidades que abarcan cinco rancherias y comunidades mas. El
trabajo como ESS ha logrado vinculos mas cercanos, incluso el compadrazgo,
y asi ampliar las fechas especiales para la venta de artesanias, asi como la
busqueda de nuevos puntos de venta, mas visibles.
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Por su parte, la ESS artesanal Mariposas presenta como principal problema
la obtencion de las fibras vegetales, pues pocas de ellas cuentan en sus tierras
con estas fibras, por lo que en ocasiones tienen que adquirirlas a altos costos;
ademas, los campesinos que aun siembran la palma que utilizan, son ya de
edad avanzada, mientras que los jovenes prefieren emigrar a sitios como
Monterrey o Cancun, y algunos a Estados Unidos, donde obtienen una mayor
remuneracion economica.

En general, a todas las ESS les afecta el costo de la electricidad, los
apagones constantes y el exceso de humedad que dana los mazos de rollo de
canita y la calidad del producto final. Adicionalmente, el costo de la lefia ha
subido, asi como el de las herramientas de carpinteria eléctrica, y del gas: lo
que incrementa los costos de produccion, reduce las ganancias, e incrementa
el tiempo dedicado a su produccion. Enfrentan una dificultad cotidiana entre
la elaboracion de sus productos, sus cultivos; la venta al costo real y obtener
una ganancia; ademas de darse a conocer, mas alld de su comunidad o de
la Chontalpa.

CONSIDERACIONES FINALES

El proceso de territorializacion por parte de los campesinos en la region
de estudio se presentd en diferentes épocas. Como sefala Porto Gongalves
(2009), es posible observar varias territorializaciones en un mismo espacio,
con frecuentes pugnas internas, que dependen de las relaciones de poder
establecidas. Sobre este mismo punto, Haesbaert # agrega que las relaciones
de poder ocurren de arriba hacia abajo con culturas subalternas, pero es
posible que también puedan ocurrir de abajo hacia arriba. Ello nos recuerda
la observacion que hace Holloway,® con el término de “poder” desde un
enfoque distinto, el de “poder hacer”.

En su memoria social se congrega la familia, los tiempos de vida feliz y de
convivencia, su infancia, asi como las relaciones con otras familias de la misma
comunidad y del territorio apropiado. El tiempo de la armonia, el tiempo del
recuerdo traido al presente, su propia esencia. Y lo mas importante, representa
la posibilidad de permanecer en un territorio reapropiado y simbolizado, para
que, asi como lo recibieron de sus padres, puedan dejarselo a sus hijos, nietos

¥ Rogeério Haesbaert, El mito de la desterritorializacion..., op. cit.
# John Holloway, Tomar el mundo sin tomar el poder. El significado de la revolucion hoy,
México, Benemérita Universidad Autonoma de Puebla, 2005.
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y bisnietos, pero actualizado al presente y resimbolizado ante un contexto
que ha cambiado sustancialmente.

Dentro de la identidad y memoria social resalta la familia y otros valores
que consideran importantes, como el trabajo, el esfuerzo, la honestidad,
el respeto, la comunicacion y el trabajo solidario. Todos son conceptos
unificadores para el bienestar comin. Donde también es posible que se
expresen otros elementos invisibles como la espiritualidad, lo que motiva y
empuja a nuevas busquedas y propuestas.

Las territorializaciones se combinan con sentimientos, valores, recuerdos
recuperados de los padres y abuelos. De un sentimiento de reapropiacion
y de pertenencia. De familias que, en medio de los pozos petroleros y el
deterioro ambiental provocado a lo largo del siglo XX, decidieron seguir
cultivando, vendiendo artesanias, muebles de madera, cacao, chocolate; asi
como de una transformacion ambiental por parte de los sembradores de
mangle, que embellecen, cuidan y protegen su territorio, pese a perder sus
parcelas ejidales.

El trabajo realizado por las seis ESS es mas de gestion que de enfrentamiento,
mas participativo, de continua socializacion y comunicacion entre sus
miembros, con una mirada de basqueda, de aprendizaje y de creatividad.

Las ESS desarrollaron nuevas estrategias de territorializacion. Existe un
esfuerzo de empoderarse a partir de una identidad y una memoria social que
les permite resaltar elementos solidarios culturales que existian y fortalecer
los actuales. Se trata de una territorializacion que compite con otras, y cuya
vulnerabilidad se manifiesta en los costos de produccion, la insercion en un
mercado mas amplio y visible, y la posibilidad de lograr un ingreso digno.
Lo anterior representa un conjunto de retos en un mundo que mantiene un
doble discurso antitético: el neoliberal y el derecho a existir, ser y decidir
desde un “nosotros”.
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