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Éste artículo expone un método alternativo para medir la competitividad industrial; se basa en el 

análisis del flujo comercial de una industria o clase industrial calculado a través de índices de ventajas 

comparativas reveladas. Se plantea la conveniencia de utilizar el índice de ventajas comparativas revela­

das de balanza-flujos (Vij). La presentación se ejemplifica en la industria mexicana del calzado en el 

periodo 1980-1996. Se finaliza con conclusiones sobre el desempeño competitivo de esta industria antes 

y después de la apertura comercial. 

Introducción 

Ante el agotamiento del modelo de in­
dustrialización basado en la sustitución 
de importaciones, el de promoción de 
exportaciones adquiere gran importancia 
en el mundo. La liberación del mercado 
se convierte en una condición para el 
desarrollo de las economías. 

México fue uno de los primeros 
países en América Latina en adoptar la 
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política de apertura comercial.1 Los cambios macroeconómicos instrumentados en los 
últimos años de la década de los ochenta tienen por objetivo impulsar la eficiencia 
económica y orientar la economía hacia un modelo exportador. Se pensaba que con 
ello se estimulaba la competitividad en la industria, ya que las empresas, con el fin de 
enfrentar la competencia mundial, estaban obligadas a efectuar cambios en sus tradi­
cionales métodos de producción, organización y distribución. 

A quince años de que la economía mexicana se abre a la competencia mundial 
es pertinente preguntarse, ¿el nivel de competitividad de la industria en México ha 
mejorado? Para contestar la pregunta se requieren al menos dos elementos: 1) defi­
nir competitividad, 2) contar con un procedimiento accesible de medición. Respecto 
al primer punto, en este artículo se considera como competitividad a la capacidad o 
ventaja comparativa que tiene una industria local en el mercado mundial para reali­
zar sus productos. 

En cuanto a la medición, lo ideal es considerar los precios relativos de los fac­
tores de producción, sin embargo esa información no es fácil de obtener. La dificultad 
crece a medida que el análisis de competitividad se dirige a productos manufactura­
dos que se elaboran con insumos tradicionales abastecidos en mercados domésticos 
y/o locales. Tales insumos por lo general no fijan sus precios en el mercado in­
ternacional, por lo que en la mayoría de los casos se carece de información 
estadística. 

Un método alternativo para medir la competitividad en el nivel agregado (rama 
o clase industrial), consiste en comparar sus datos de flujo comercial por medio de 
los índices de ventajas comparativas reveladas. 

Este artículo explica la naturaleza de los índices de ventajas comparativas reve­
ladas. El documento inicia con la presentación de cuatro de ellos, los cuales miden 
las ventajas comparativas bajo el supuesto de que el patrón comercial de los produc­
tos industriales refleja sus costos relativos, así como las diferencias de factores (calidad, 
servicio, etc.). 

1 A partir de 1985 el gobierno mexicano instrumenta un proceso de liberación global. Para 
1988 este proceso es la característica más importante de la economía. La estrategia de liberación abor­
daba el comercio, la manufactura, la inversión, privatización de empresas y, desde luego, la política 
de comercio exterior y el empleo. 
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El trabajo destaca la importancia de localizar los productos con capacidad para 
enfrentar satisfactoriamente la competencia externa, a través del índice de ventajas com­
parativas reveladas de balanza-flujos (Vij), el cual se explica en detalle. 

En el documento se ejemplifica la mecánica de cálculo e interpretación de ese 
índice utilizando datos de la industria mexicana del calzado en el periodo 1980-1996. 
El artículo finaliza con una serie de conclusiones sobre el desempeño competitivo 
de esa rama industrial antes y después de la apertura comercial. 

Los índices de ventajas comparativas reveladas 

Hay trabajos2 que explican la forma de medir la competitividad de una industria me­
diante flujos comerciales, utilizando índices de ventajas comparativas reveladas de dos 
tipos: 

/. Aquellos que consideran que la competitividad está determinada por la relación 

entre exportaciones e importaciones, por ejemplo los índices nxij y Vij 

2. Los que basan la competitividad exclusivamente en el desempeño de las expor­
taciones, por ejemplo los índices Sij y eij. 

Enseguida se analiza cada uno de ellos: 

a) El índice Sij, 
Una aproximación de la ventaja comparativa de un producto manufacturado en 
un país, puede obtenerse de la comparación con productos similares en diferentes 
países, utilizando el índice: 

2 Véase United Nations Industrial Development Organization (UNIDO), "Measuring Trade 

Performance on the empincal analysis of shifts in comparative advantage", en Changing Patterns of 

Trade in Word Industry: An Empincal Study on Revealed Comparative Advantage, Nueva York, 1982, pp. 

21-27. 
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Donde: X representa el valor de las exportaciones 
i representa un grupo de productos a nivel industria, rama o clase 
j denota un país 

m el total manufacturero 

El índice Sij representa el porcentaje de participación de las exportaciones de 
una industria i en un país j considerando el total de sus exportaciones manufac­
tureras. La limitante de Sij es que sólo muestra la estructura de exportaciones 
manufacturas del país. 

1) El índice eij 
Otro indicador para medir la ventaja comparativa revelada, encontrado en la li­
teratura económica, es un índice del desempeño de las exportaciones, el cual se 
estructura como 

Donde: w indica el total mundial 

Este índice muestra la proporción de participación de un país j en las exporta­
ciones mundiales de su industria i en su correspondiente intervención para el 
total manufacturero. 

c) El índice nxij 

La relación entre exportaciones e importaciones de un producto es considerada 
con el indicador nxij 



LA COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL, SU MEDICIÓN 191 

Donde: M denota los valores de importación 

El índice nxij representa la participación de las exportaciones netas de un pro­
ducto i como porcentaje de su flujo comercial en el país j. Si el signo es negativo 
indica importaciones netas. El índice, que tiene como valores extremos ±100, 
adoptará -100 cuando el bien sea importado pero no exportado y +100, para 
un bien que es exportado pero no importado. 

Un elemento a considerar al utilizar este índice es tener claro que la importa­
ción está influida por los sistemas de protección de los países, por lo tanto, medir 
la ventaja comparativa revelada a través de las importaciones y exportaciones con­
tiene un sesgo. 

A pesar de ello, el indicador nxij puede aclarar el desempeño comercial de un 
país si se complementa con el análisis de otros datos económicos como: el in­
greso per cápita, el tamaño del mercado y la estructura de la producción y el 
comercio. 

d) El índice Vij, 
Un índice más elaborado para medir la ventaja comparativa revelada de un pro­
ducto manufacturero es el índice de ventajas comparativas reveladas de balanza-flujos 

Donde: i representa un grupo de productos a nivel industria, rama o clase 

j indica el país 
w denota el total mundial 
mi importación total del producto i 
xi exportación total del producto i 
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M importación total manufacturera 
X exportación total manufacturera 

El índice Vij fue elaborado por la Organización de las Naciones Unidas para el De­
sarrollo Industrial (ONUDI) en 1985.3 Considera el valor de las exportaciones netas 
del producto, las que pondera con el promedio de flujo de comercio exterior del sector 
manufacturero tanto a nivel del país como a escala mundial. Esto permite localizar 
los productos con capacidad para enfrentar satisfactoriamente la competencia ex­
terna. 

El índice proporciona la posición comercial de la industria del país para el bien 
definido. Si es positiva reflejará una posición de ventaja comparativa, si es negativa 
una desventaja. 

Por la dificultad que tienen las industrias tradicionales para medir su competiti­
vidad, ante la gran cantidad de variables no disponibles en estadísticas nacionales e 
internacionales, es conveniente emplear el índice Vij. 

Los índices de desempeño comercial permiten analizar el modelo comercial de 
un país en varios aspectos. Los detalles sobre la estructura de exportaciones en la 
manufactura (analizados con el indicador Sij) se complementan con la información del 
comercio neto por industria (indicador nxij) En ambos indicadores sólo se utilizan 
datos de comercio del país. 

La comparación de las exportaciones de manufacturas de un país con sus tota­
les mundiales correspondientes conduce a la ubicación de la posición del país en el 
comercio mundial y a la valoración de la ventaja comparativa revelada para cada in­
dustria (indicador eij). 

El grado de dependencia de los recursos de una industria desempeña un papel 
importante en el desempeño de sus exportaciones. Entre menos dependencia, la com­
paración del desempeño de las exportaciones entre países se simplifica. 

Cuando se utiliza el indicador nxij se debe tomar en cuenta las distorsiones que 
se derivan de las restricciones a las importaciones. Las comparaciones hechas entre 

3 Véase United Nations Industrial Development Organization (UNIDO). Industry in the 1980s: 
Structural Change and lnterdependence, Cap. V Internationalpatterns of comparative advantaje, Nueva York, 
octubre, 1985, p. 107. 
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países con este índice mostrarán los modelos de ventaja comparativa de los países en 
forma sesgada. 

El índice eij depende del grado de diversificación de las exportaciones de manu­
facturas de un país, por lo tanto presenta un sesgo al sobreestimar las exportaciones 
de los países con alta concentración de exportaciones en pocas industrias. Su uso se 
recomienda para comparar países con grados similares de diversificación en exporta­
ciones. 

El índice más completo Vij, mide el desempeño comercial de una industria es­
pecífica de un país ante un escenario de patrones de comercio de manufacturas en el 
país y el mundo. 

Aplicación del índice Vij 

Con el objeto de ejemplificar el cálculo de la competitividad en una rama industrial 
utilizando el índice de ventajas comparativas reveladas de balanza-flujos, se aplican 
datos de la industria del calzado mexicana para el periodo 1980-1996. 

El índice Vij permitirá analizar la competitividad de los productos de la indus­
tria mexicana del calzado ante los cambios experimentados en el comercio mundial 
de estas mercancías. 

Además de evaluar el comportamiento de la industria del calzado en conjunto, 
se mide el comportamiento de dos clases de productos específicos de esta industria: 
el calzado de piel-cuero y el de plástico-caucho. Los índices aplicados son, para la in­
dustria en forma agregada: 
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w denota el total mundial 
mi importación total de calzado e insumos para esta industria 
xi exportación total de la industria del calzado 
M importación total manufacturera 
X exportación total manufacturera 

Para el calzado de piel-cuero 

Para el calzado de plástico-caucho. 

Los requerimientos de información son: 

1) La exportación e importación total de calzado agregado de la clase in­
dustrial. 

2) El desglose por tipo de producto (piel-cuero, caucho-plástico) en los niveles na­
cional y mundial. 

3) Los valores de exportación e importación total manufacturera en esos dos nive­
les. 
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La competitividad entre productos manufacturados similares4 se manifiesta en las 
operaciones de compra-venta, éstas se realizan comparando exclusivamente precios 
de mercado. Por ello, en el artículo se calcula el índice (Vij) utilizando información a 
precios corrientes. 

Otros elementos que hacen que el análisis se desarrolle a precios corrientes son: 

1) La carencia de información internacional sobre importaciones y exportaciones 
de la industria del calzado y sus productos a precios constantes. 

2) La escasez de información internacional homogénea en forma contable sobre 

flujos comerciales. 
3) La dificultad metodológica de construir, para el periodo de estudio, una 

base monetaria común, que exprese a precios constantes las importaciones y 
exportaciones de todos los países participantes en el comercio mundial del cal­
zado. 

Las fuentes de información más comunes sobre comercio internacional5 reportan6 

los flujos comerciales en miles de dólares a precios de mercado, por tal razón los datos 
utilizados para el cálculo del índice de ventajas comparativas reveladas de balanza-
flujos (Vij) se expresan en esas unidades. 

Para el cálculo de la competitividad de la industria del calzado se consideran los 
totales de exportación e importación de calzado en miles de dólares de Estados 
Unidos. Para las clases "calzado de caucho-plástico" y "calzado de piel-cuero" se uti­
lizan los valores de exportaciones e importaciones de las fracciones arancelarlas 
correspondientes en las mismas unidades. 

En el análisis de la clase "calzado de caucho-plástico", se utilizan las fracciones 
arancelarias siguientes: 

En este artículo se entiende por productos manufacturados similares aquellos que presen­
tan calidad, diseño y apoyo de servicio en forma idéntica. 

5 Por ejemplo: El "Foreing Trade by Commodities" publicado por la OCDE, y los anuarios 
de Naciones Unidas "International Trade Statistics Yearbook, Trade by Commodities" e "Interna­
tional Trade Statistics Yearbook, Trade by Country". 

6 Aunque con diferentes bases contables (niveles de agregación) y retraso en la información 
para algunos países o productos. 
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El cuadro 1 presenta el valor de las exportaciones de la industria del calzado en mi­
les de dólares; el cuadro 2, el valor de las importaciones en el mismo periodo. Al restar 
el valor de las importaciones a las exportaciones se obtiene la balanza comercial (cua­
dro 3). 
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Los valores de la balanza comercial (cuadro 3) constituyen el numerador del índice 
Vij. Los de la industria del calzado para el índice agregado y los de calzado de cau­
cho-plástico y de piel-cuero para los índices por clases. 



LA COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL, SU MEDICIÓN 201 

El denominador de cada índice se forma con el producto de dos factores. El prime­
ro es el flujo comercial promedio del sector manufacturero nacional y el segundo es 
el valor relativo del flujo comercial promedio del sector industrial (rama o clase) en 
el nivel mundial, medido respecto al flujo comercial promedio del sector manufactu­
rero en el mismo nivel. 

Para calcular el factor del flujo comercial promedio del sector manufacturero nacio­
nal se requieren los valores de las exportaciones e importaciones de ese sector (cuadro 
4). Su cálculo es la semisuma del valor de las exportaciones más el de las importacio­
nes por año. Los resultados se muestran en el cuadro 4. 

El segundo factor requiere de información sobre el comercio mundial de ma­
nufacturas (cuadro 5) y del comercio mundial de calzado (cuadro 6). Para calcular los 
promedios de flujo comercial mundial del sector manufacturero, de la industria del 
calzado y por tipo de zapatos, se procede de igual forma que para el promedio de 
flujo comercial del sector manufacturero nacional. En el cuadro 5 se muestran los 
pasos para obtener el promedio de flujo comercial mundial de manufacturas de 1980 
a 1996. 

En el cuadro 6 se muestran los valores mundiales de las exportaciones e impor­
taciones totales y por tipo de calzado (piel-cuero y caucho-plástico). 

Para calcular el índice Vij- de las clases calzado de piel-cuero y calzado caucho-
plástico, se sustituyen los valores respectivos y se procede en forma idéntica. Los 
resultados parciales (saldos de balanza y promedios de flujo comercial) y los índices 
Vij de la industria del calzado y de sus dos clases analizadas, se presentan en el cua­
dro 7. 

Analizando los valores de los índices se observa que en el periodo 1980-1984 
(final del periodo de sustitución de importaciones), la industria del calzado en con­
junto así como las clases calzado de piel-cuero y caucho-plástico se mantuvieron con 
un índice de competitividad positivo alrededor de 0.20 unidades (véase gráfica 1). 
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FUENTES: Exportaciones: United Nations, International Trade Statistics Yearbook, vol. II, Trade by 

Commodíty, Special; Table G, Manufacturedgood export, Nueva York, 1997, p. SI 25. Importaciones 

1993-1994: OCDE, Eoreing Trade by Commodities, vol. 5, 1995, París, 1996, pp. 24, 37, 42, 46, 56, 66, 

76; 1995-1996: Handbcok of International Trade and Development Statistics1985, Nueva York y Ginebra, 

1997; Estimaciones propias con base en datos de United Nations, Conference on Trade and Develop-

mení; Tabla 3.2, pp. 52 y 70. 
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Al analizar por clases se observa que al comienzo del periodo 1980-1984, la clase piel-
cuero es más competitiva (0.34 unidades) que la de caucho-plástico (0.11 unidades). 
Al final del periodo la situación es inversa, pero siguen siendo competitivas (se man­
tienen alrededor de las 0.23 unidades). 

Como resultado del proceso de apertura comercial que inicia en 1985, la indus­
tria del calzado presenta una reducción de casi un 50% en su nivel de competitividad. 
No obstante, la clase calzado de piel-cuero cuenta con los elementos para competir 
en el mercado mundial, ya que los requerimientos para elaborar sus productos: mano 
de obra especializada e insumos se consiguen en el mercado interno a precios com-
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petitivos. Esto provoca que en 1987 el índice de competitividad de la clase se eleve a 
casi 0.50 unidades, el valor más alto registrado por la clase (véase gráfica 2). 

La clase caucho-plástico no presenta el mismo desempeño, sus niveles de competiti­
vidad de 1985 a 1997 se situaron por abajo del alcanzado en 1984. Esto se debe a 
que la elaboración de los productos de esta clase requieren de tecnología moderna e 
insumos en la mayoría de las veces no disponibles en el país. 
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En 1987 y 1988 se aplican nuevas medidas económicas que refuerzan el proce­
so de apertura comercial.7 El efecto sobre la industria del calzado es una drástica caída 
en su competitividad. Particularmente, la clase caucho-plástico presenta un índice de 
ventajas comparativas reveladas negativo de 1989 a 1996 (véase gráfica 3). En con­
traparte la industria productora del calzado de piel-cuero tiene un índice positivo entre 
1988 y 1993, con lo cual demuestra su capacidad competitiva. 

7 En 1987 sólo quedaban sujetas a permiso previo de importación el 4.4 % del total de frac­
ciones de la TIIGl y el arancel máximo se redujo de 45% a 20%. En 1988 se incrementaron de 15% 
a 19% el número de fracciones exentas de gravamen. 
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En 1994, el índice de la industria productora del calzado de piel-cuero es negativo. 
Al final de ese año el Banco de México se retira del mercado de divisas, dejando a 
las fuerzas del mercado la fijación de la paridad. Esa decisión provoca una drástica 
devaluación que hace competitivas las exportaciones mexicanas. Para 1995 y 1996 el 
índice Vij-- del calzado de piel-cuero fue positivo. 

Evidentemente la competitividad de la clase piel-cuero no es producto del com­
portamiento del tipo de cambio. Entre 1988 y 1993, la inversión en maquinaria y 
equipo de producción de esta clase, tiene un incremento del 80.4%, en tanto que la 
del calzado sintético sólo es de 7.5%. Eso contribuye a explicar el valor negativo del 
índice Vij del calzado sintético. 

Aunque el índice Vij del calzado de caucho-plástico es negativo, su tendencia 
indica que en los próximos años esta clase será competitiva. En cuanto al calzado de 
piel-cuero, aunque presenta en 1996 un índice de ventajas comparativas reveladas si­
milar al que tiene en 1980, es cualitativamente diferente. En 1980 las empresas estaban 
protegidas de la competencia mundial mientras que en 1996 hay una profunda aper­
tura comercial. 

Conclusiones 

Los cambios ocurridos en la economía nacional e internacional a partir de la década 
de los años ochenta modifican la estructura industrial del país. Esto provoca va-' 
riaciones en los niveles de competitividad de las ramas y clases industriales en 
México. 

Uno de los índices que mejor miden la competitividad en el nivel macroeconó-
mico (rama, clase, etc.) es el de Ventajas Comparativas Reveladas de Balanza-Flujos 
(Vij) Este índice utiliza el valor de las exportaciones netas de las ramas o clase in­
dustriales, las que pondera con el promedio de flujo de comercio exterior del sector 
manufacturero, tanto en el nivel nacional como mundial. 

El índice Vij es de gran utilidad para medir la competitividad de las industrias 
tradicionales como la del calzado. Para este tipo de industrias medir su competitivi­
dad a través de los precios relativos de los insumos de sus productos involucraría una 
gran cantidad de variables que muchas veces no están disponibles en las estadísticas 
nacionales e internacionales. 
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Como ejemplo, en este artículo se calcula el nivel de competitividad de la in­
dustria mexicana del calzado y de sus clases utilizando el índice Vij, Se observa que 
sus valores son positivos o negativos de acuerdo con el saldo de la balanza comercial 
de la industria o de la clase analizada. Con un superávit, el índice es positivo y revela 
una situación de ventaja comparativa. Con un déficit su valor es negativo e indica un 
nivel de desventaja. 

El índice muestra que entre 1989 y 1994 la industria del calzado tiene desven­
tajas a pesar del significativo aumento de sus exportaciones. Esos resultados derivan 
entre otras causas8 de una política económica que mantiene un tipo de cambio peso-
dólar sobrevaluado. 

El abandono de la política del tipo de cambio sobrevaluado en 1994 provoca 
un incremento significativo de las exportaciones de calzado en 1995. Ocurre una rápida 
recuperación de la competitividad en este segmento industrial. 

El hecho de que el índice Vij cambie a positivo en 1995 y que un año después 
alcance un valor muy cercano al máximo valor registrado en el periodo proteccionis­
ta 1980-1984, es una prueba de que la apertura comercial estimula la competitividad 
de la industria del calzado. Esto es más relevante si se considera que a diferencia del 
periodo proteccionista, el entorno económico es competido. 

Al analizar la industria del calzado por clases se detecta que la del "calzado de 
piel-cuero" es la única que sortea exitosamente la apertura comercial durante el pe­
riodo 1985-1996. 

En 1985, ante las expectativas de liberación comercial, la clase "calzado de piel-
cuero" registra una caída en sus exportaciones netas que se refleja inmediatamente 
en la reducción de su nivel de competitividad, sin embargo una vez implementada la 
apertura, su índice Vij se recupera y alcanza en 1987 su máximo valor registrado en 
el periodo 1980 y 1996. 

Con el ahondamiento de la apertura comercial hecha en 1988, la recuperación 
de la competitividad de la clase nuevamente se detiene. En 1994, ante las expectati-

8 Para un análisis más completo sobre la competitividad de este segmento industrial se de­
ben considerar variables ligadas con su proceso de reconversión durante el periodo analizado, por 
ejemplo: el incremento de su inversión en maquinaria y equipo de producción, el aumento de su 
productividad media de la mano de obra, etc. 
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vas por la firma del TLC y el mantenimiento de un tipo de cambio sobrevaluado, la 
importación de calzado se incrementa, provocando que la clase registre un déficit en 
su balanza comercial. 

El abandono de la política del tipo de cambio sobrevaluado a finales de 1994, 
vuelve competitivas las exportaciones de calzado de piel-cuero. En 1996, el índice K 
de la clase muestra un valor similar al que tenía en 1980, sin embargo cualitativamente 
se da en una situación distinta. Este es un indicador de la capacidad competitiva de 
la clase. 

Los comportamientos de los índices Vij de las clases "calzado de caucho-plás­
tico" y "calzado de piel-cuero" tienen algunas coincidencias. Ante las expectativas de 
apertura comercial (1985) o del ahondamiento de ésta (1988), sus valores registran 
reducciones, en tanto que entre esos años presentan incrementos. 

A partir de 1988, los índices de ambas clases muestran disminuciones en sus 
niveles de competitividad. En 1989, la clase "calzado de caucho-plástico" registra el 
mayor índice negativo que tiene en el periodo de apertura comercial. A partir de ese 
año inicia un proceso de recuperación que hasta 1994 es muy lento. 

Después de la devaluación de 1994, la clase."calzado de caucho-plástico" expe­
rimenta una rápida reducción de los valores negativos de su índice de ventajas 
comparativas reveladas, sin embargo hasta 1996 continua siendo negativo. Su tenden­
cia9 muestra que en los próximos años será positiva. 

El índice de ventajas comparativas reveladas de balanza-flujos mostró el nivel 
de competitividad de las clases "calzado de piel-cuero" y "calzado de caucho-plásti­
co". Para la primera clase encontró que es positiva y creciente, para la segunda es 
negativa pero muestra una clara tendencia de que en el futuro inmediato será positi­
va, evidentemente requerirá de fuertes inversiones en tecnología y reconversión de 
sus procesos productivos. 

Si se calcula el índice de ventajas comparativas reveladas de balanza-flujos de las 
diferentes industrias de la economía mexicana, en un lapso que abarque desde la úl­
tima fase del periodo de sustitución de importaciones hasta hoy (por ejemplo de 1980 
a 1998), se puede tener una estimación del nivel de competitividad de la industria y 
podremos contestar la pregunta inicial: ¿el nivel de competitividad de la industria en 
México ha mejorado con la apertura comercial? 

9 Considerando valores entre 1989 y 1996. 
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