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Este articul o estudia las asociaciones de plantadores surgidas en Yucatan durante el auge exportador de
heneguén, las camaras agricolas yucatecas (1894 y 1906). Examina las gestiones que desarrollaron
estas organizaciones en €l terreno mercantil, financiero y productivo, particularmente las estrategias de
retencion de fibra de henequén, las cuales, precediendo las aplicadas por 10s gobiernos revolucionarios
desde 1912, pretendieron alterar e libre funcionamiento de las fuerzas del mercado henequenero ya
desde fines del siglo XIX.

El surgimiento, consolidacion y crisis de una economia agro exportadora en la peninsula de Y ucatan, con
base en € cultivo y exportacion del henequén, ha sido estudiado desde los mas variados angulos. Asi, la
historia del auge henequenero cuenta con muy importantes contribuciones. En este trabajo me propongo
abordar un tema poco tratado por |os especialistas. |as estrategias organizativas de defensa sectorial
desarrolladas por los productores de la fibra de henequén durante el auge exportador. Me aproximo a
estudio de la formacion, mecanismos de organizacion y funcionamiento de las asociaciones de
plantadores henequeneros que surgieron afines del siglo xix y comienzos del siglo xx, las camaras
agricolas fundadas en 1894 y 1906 en la ciudad de Mérida, Y ucatan.

L os esfuerzos de organizacion de los grupos de productores de bienes primarios, y en particular de
productores agricolas, no han recibido mucha atencion de |os estudiosos en México. El escaso interés que
la historiografia mexicanista ha desarrollado sobre esta tematica quiza pueda atribuirse, por un lado, ala
fuerte territorializacion de los intereses de los productores, que convirtio sus esfuerzos de organizacion

en materiade lahistoriaregional, lacual no incluyo e estudio de estas organizaciones en su agenda de
temas prioritarios. Por otro lado, también influy6 el impacto que en el terreno historiogréfico gercio €
estudio de larevolucion, debido alo cua ha preocupado mas el analisis de las reacciones de los
productores agropecuarios ante el movimiento revolucionario que el examen intrinseco de sus

organi zaciones.

L as camaras agricolas yucatecas, por su parte, no han sido abordadas en forma especifica, sino solo en
relacion con el problema de la dindmica de funcionamiento del mercado del henequén. El tema ha
recibido poca atencion, ya gque, generalmente, se ha evaluado como un fracaso la lucha cooperativa de las
Camaras. Se aduce, en primer lugar, no aglutinar al conjunto de los productores; segundo, por € poco
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éxito de sus intentos por "valorizar" € henequény retirarlo de las manos de |os exportadores més
poderosos que concentraban el comercio de fibra; tercero, se les considera organizaciones efimeras que
surgieron en |os peores momentos posibles —coyunturas de baja de precios de lafibra o de crisis
financieray bancaria— para conseguir bases solidas de organizacion y lograr éxito en sus proyectos.

En este breve articulo me propongo presentar una aproximacion diferente: en primer lugar, se examinala
estructura de estas camaras agricolas, € perfil de su base societariay el programa de accion que
proyectaron. En segundo lugar se estudian |as gestiones gque éstas desarrollaron entre 1894 y 1910, con €
objetivo de demostrar que a contrario de lo que se ha afirmado sobre su incapacidad operativa
consiguieron —aungue unas veces con éxito y otras con resultados pobres— un conjunto de gestiones
defensivas de los intereses de |os productores henequeneros que representaban. Por Ultimo, serevisala
importancia que tuvieron |las acciones de estas camaras de plantadores henegqueneros como respuesta ala
matriz del mercado y alamatriz del Estado durante la primera década del siglo xx. Se pretende
demostrar que el surgimiento de instituciones de regulacion de la produccion y comercializacion del
henequén durante la revolucion, desde 1912, tuvo antecedentes en | as propuestas que |os propios
henequeneros organizados fueron produciendo desde fines del siglo xix atraves de las camaras.

El reinado delafibra de henequén

El cultivo de henequén seinicio en la peninsula de Y ucatédn en la segunda década del siglo xix y
comenzo a expandirse al mediar el siglo. Inicialmente fue uno més de los cultivos de la peninsula (junto
con |la cafa de azUcar, maiz, frijol y tabaco), pero esto cambiaria radicalmente durante la segunda mitad
del siglo xix.

Una combinacion de factores exdgenos y enddgenos abrio, a mediados del siglo xix, la posibilidad de su
exportacion. Posteriormente, afines de la década de 1870, lainvencion de la maguina cosechadora abrio
otro mercado parala fibra de henequén: lafabricacion del hilo de engavillar parala cosecha mecanizada
de cereales en Estados Unidos (binder twine). Estos adelantos técnicos, ubicados en el lado de la
demanda de fibra, coincidieron con otros ubicados del lado de la oferta. Con apoyo del gobierno estatal,
los plantadores lograron lainvencion de una raspadora (eureka) y un tren de raspa a vapor, que les
permitian incrementar los volumenes y rendimientos de fibra producida por cada hoja cosechada. Como
se ha afirmado, el heneguén habia finalmente "encontrado su sitial" en el mercado mundial gracias al
desarrollo de nuevas tecnologias. Para 1900, el 85 por ciento de todo €l hilo de engavillar del mercado
mundial erafabricado con fibras de henequén.

Por o anterior, e cultivo de heneguén aumento en la peninsula a ritmos espectacul ares: |os sembradios
de este agave alcanzaron un nimero de 4 993 152 matas en 1861 a otro de 659 557 440 matas en 1909.
De una superficie cosechada de 15 380 hectareas en 1880, se cosecharon en 1914 un total de 149 577
hectareas. El henegquén fue convirtiéndose en €l principal cultivo de la peninsula: mientras en 1845
ocupaba apenas, junto con €l tabaco, el 8.6 por ciento de la superficie cultivada, en 1881 alcanzd € 72.6
por ciento de ésta. La produccion de esta fibra destinada a la exportacion, en consecuencia, también dio
otro salto espectacular: paso de 18 179 toneladas en 1880 a 101 393 en 1904, y a 150 800 toneladas en
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1913.

El cultivo a gran escala de henequén genero, entre 1870 y 1890, una economiaregional de plantacion
orientada a la agroexportaci n —especialmente hacia el mercado estadounidense—, organizadaen €
trabajo permanente de mano de obra indigena sometida a duras condiciones. El conjunto de la economia
regional quedo sujetaalos ciclos de auge, contraccion y crisis del mercado mundial defibras. En este
mercado, el henequén compitid permanentemente con lafibra del abacafilipino, considerada de mejor
calidad, pero entre 1891 y 1922 aproximadamente, lafibra yucateca |legd a controlar mas del 80 por
ciento del mercado mundial de fibras, para después disminuir su participacion en e mercado mundial.

La especulacion en el mercado detierrasy de financiamiento de la agricultura henequenera se extendio
en laregion vinculada alos ciclos de azay baja de precios del henequén, y alainelasticidad de la oferta
de henequén ante las fluctuaciones del ciclo corto (esperar siete afios entre lasiembray la primera
cosecha del henequeén). Asi, laexpansion del cultivo henequenero trajo la progresiva concentracion de
produccion y exportacion, lo cual fracturd alos plantadores ante el surgimiento de una élite que
concentraba la mayor cantidad de produccion mientras se vinculaba con el mercado internacional, asi
como €l capital parafinanciar la produccion en el ambito estatal. Esta concentracion se patento durante la
década de 1890, particularmente desde 1893, y luego se profundizo entre 1902 y 1908.

L a concentracion de los negocios se aprecias se atiende tanto ala distribucion de la propiedad de la
tierra como ala exportacion. Por g emplo, para 1899-1902, ocho propietarios controlaban un total de 114
fincasy un total de mas de 550 mil de hectéreas (estimacion aproximada), 1o cual implicaba también
controlar entre 11 y 14 mil trabgjadores, aproximadamente. En cuanto a la exportacion, durante 1890 y
1900 eran varias las casas exportadoras que operaban en Y ucatan: de entre més de 20, las mas fuertes
eran Escalante e Hijo (19% del total de fibra exportada), Manuel Dondéy Cia., Urcelay y Cia. (15%),
Poncey Cia. (6%), Molinay Cia. (24%), y la Casa Peirce, en manos del consul britanico en Mérida
(36%). Todas €llas estaban alineadas en € terreno politico en torno atres facciones diferentes:. las dos
primeras al sector peoncista (liberales), y las siguientes a sector cantonista. Luego, a fines de la década,
guedaron divididos en dos camarillas, la cantonistay la molinista. Hacia 1909, un informe de la propia
camara agricola registra que ya habian quebrado las casas Escalante y Dondé, y el conjunto de las casas
exportadoras se habiareducido a solo siete, entre las cuales la casa Avelino Montes-Molina control aba el
70 por ciento de lafibravendida. Ademas, el clan Molina controlaba los resortes fundamentales de la
politica estatal y tenialas puertas abiertas en el gobierno nacional. Por ejemplo, eran més de 10 los
miembros de la familia Molina gue ocupaban cargos en el gobierno estatal, como representantes politicos
o como funcionarios. En suma, la movilizacién y concentracion en 1os negocios se traslado al terreno de
la politica estatal .

Por todo lo anterior, puede asegurarse, como ha sido ya sefialado, que "el henequén fue € centro de la
vida econdémica de Y ucatan desde 1860 a 1940". Su produccidon molded las relaciones sociales en torno
al poder delatierray del negocio de la exportacion, dando origen a unaférrea élite econdmicay politica
regional, conceptuada, por muchos autores, como oligarquia henequenera, la cua desarroll6 ademés del
monocultivo lared ferroviaria peninsular.
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El henegquén no solo nutrid |os negocios privados de la peninsula, sino que también aporto una solida
base alos negocios publicos: generd los recursos principales del erario publico estatal desde mediados de
la década de 1880 (en 1883 se cred un impuesto a la produccion de heneguéen que llegaria, a comienzos
del siglo xx, aproducir mas del 70% de los ingresos de |a hacienda estatal). Por todo esto, todavia en
1940, liquidada la élite porfirianaregional y menguada sustancialmente la produccion de fibrade
henequén por razones economicas y politicas, en Y ucatan se continuaba debatiendo sobre las
posibilidades de encontrar una alternativa productiva agricola o industrial que permitiera avizorar €
inicio de nuevas épocas de prosperidad.

Plantadoresy exportadores. unidad y discordia

Durante el auge henequero, la sociedad peninsular en su conjunto experimentd las bonanzas y penurias
que impuso ladinamica del ciclo exportador. L os plantadores desarrollaron estrategias individuales y
colectivas pararesponder alos estimulos de la demanda externa, a sus ciclos de auge y de contraccion,
tanto en la esfera de la produccion como del financiamiento. Aumentaron la tecnificacion de sus
unidades productivas en lo que correspondia ala fase de desfibrado de las pencas de henequén, se
abocaron aresolver los problemas de abastecimiento de fuerza de trabajo permanente (a diferencia de
otros cultivos que requerian trabajo estacional, € henequén se cortabay procesaba durante todo €l afno),
asi como los problemas de financiamiento de sus operaciones, y demandaron al gobierno estatal
seguridad en el ambito rural y también medidas que incentivaran y protegieran el cultivo de henequeén.
Estructuraron sus negocios en lamatriz familiar: |as redes de parentesco fueron fundamental es para el
funcionamiento del mercado detierrasy del mercado de crédito pre bancario y para bancario.

En 1894 surgi6 una primera camara agricola en el estado, y en 1906 fue fundada una nueva Camara, ante
la desaparicion de laanterior. ¢COMO y por qué surgieron estas camaras? ¢A gué sectores de la sociedad
yucateca reunieron?

Quiza d surgimiento de estos esfuerzos de asociacion y organizacion de un grupo de plantadores
henequeneros fue € resultado de una estrategia de accidn defensiva de éstos ante la dinamica que adopto
el funcionamiento de la economia exportadora en la region, tanto en el ambito de los negocios regionales,
como en el ambito de lacomercializacion y exportacion del henequén. La fundacion de estas camaras es,
ademas, una evidenciade lafracturay division interna en el sector de plantadores de henequén y de su
progresiva diferenciacion econdmica con respecto alos plantadores-exportadores que controlaban €l
comercio de exportacion y, desde fines del siglo xix, € aparato politico estatal. Al momento de su
fundacién, el contexto politico regional se encontraba muy complicado por enfrentamientos entre
facciones, que terminarian en 1909 alineadas basicamente entre el Centro electoral independiente
(cantonistas), lacamarillamolinista, y el Centro Antireeleccionista (José Maria Pino Suérez).

¢Por qué una reaccién defensiva se torna en estrategia de accion colectiva? Por un lado, se podria afirmar
gue los plantadores reaccionaron ante las fluctuaciones de los precios del henequén: las cAmaras fueron
fundadas en periodos de baja de precios de estafibra, y entre sus objetivos declarados de accion gremial
figuré reiteradamente la "defensa del precio del henequén™. La grafica que se presenta a continuacion
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permite apreciar esta coincidencia entre los periodos de baja de precios y/o fluctuaciones en los
volUumenes exportados (por gemplo, el periodo 1910-1914) y los momentos en |os cuales surgieron y
funcionaron las cAmaras agricolas en la peninsula.

Henegueén exportado, 1880-1915 (tonel adas)

Valelapena sefidar, por otra parte, que esta reaccion defensiva de |os plantadores ante las dificultades
de lacomercializacion ha sido frecuente entre los productores primarios latinoamericanos, y no
representa una especificidad yucateca ni tampoco causa 0 signo de debilidad de estas organizaciones,
como ha sido interpretado por la historiografia regional.

Ahora bien, las cAmaras agricolas de Y ucatén reaccionaron también ante la dindmica que adopté la
expansion monoproductora de henequén a interior de la peninsula: estas organizaciones cuestionaron la
subordinacion creciente de |os plantadores alos exportadores, y también € sentido fuertemente
especulativo que imperaba tanto en el mercado de tierras 'y de capitales como en el mercado de fibras.
Asi, e asociarse fue considerado por algunos productores como una aternativa para contrarrestar 10s
efectos de la concentracion de la economiaregional que estaba af ectando a los negocios yucatecos.
Justamente, |os afios de 1894 y de 1906-1908 fueron periodos clave en esta alternancia de euforias
especulativas y progresiva concentracion. Los proyectos que formularon las camaras, asi mismo,
muestran este perfil de reaccion colectiva frente a un proceso de desplazamiento econémico y politico
gue se impuso desde la década de 1890.

En e complicado contexto econdmico peninsular, atizado ademas por 1os enfrentamientos politicos entre
peoncistas y cantonistas primero, y entre molinistas, cantonistasy pinistas después, surgieron las camaras
agricolas en Y ucatan. Cabe resaltar, sin embargo, que en medio de tantos conflictos y discordias habia un
consenso basico que cimentaba gran parte de la opinién de la sociedad yucateca, particularmente de los
sectores medios y altos ruralesy urbanos: la necesidad de preservar atoda costala agricultura
henequenera, la base de la prosperidad de la economia regional. Desde esta perspectiva, € periodo de
gobierno de Olegario Molina constituy6 una etapa de consolidacién consensuada de los proyectos de
"orden y progreso” decimononicos, alavez que matriz del ahondamiento de las discordias y conflictos
socialesy politicos que estallarian unos afios después.

LasCamarasen la" época dorada” exportadora

Entre fines de 1894 y 1897 funciond la primera " Camara Agricola de Y ucatan”. A fines de agosto de
1906 se formo nuevamente otra "Camara Agricola de Y ucatan”, la cual conocemos mejor gracias a que
degjé un amplio y valioso testimonio de sus objetivos, proyectos, gestiones e ideas econOmicasy sociaes
en una publicacion periodica, El Agricultor. Organo de la Cémara Agricolade Y ucatan, publicado a
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partir de enero de 1907 y hasta 1923.

Ahora bien, ¢qué tipo de organizaciones fueron estas camaras? Segun la sociologia rural, hay una
distincion basica para clasificar las organizaciones de productores de acuerdo con su vinculacion con las
estructuras gubernamentales y por su modalidad de funcionamiento: organizaciones autbnomas u

organi zaciones consultivas dependientes o insertas en la administracion gubernamental. A lavez, se
puede establecer una tipol ogia seguin sus fines de accion: administrativas, técnicas o representativas. Y
también se puede fijar una distincion segun la orientacion de las acciones de estas organizaciones. la
accion reivindicativa, la accion economica (por € emplo, financiamiento alos productores) y laaccion
consultiva (servicios de asesoriay consultatécnicay juridicaalos agricultores, y eventual mente organo
consultivo oficioso ante los poderes publicos).

A partir de estos criterios podemos afirmar que las camaras agricolas de 1894 y 1906 fueron

organi zaciones autonomas, representativas de un grupo de productores agroindustriales, que
desarrollaron acciones de tipo reivindicativo y econdémico, principalmente, y de tipo consultivo en menor
medida. Durante este periodo proyectaron y desarrollaron gestiones reivindicativas ante el gobierno
estatal y el gobierno federal, y gestiones econoémicas.

¢Cud era el perfil socioecondmico de los miembros de estas camaras? En primer lugar, todos estaban
vinculados ala produccién o comercializacion de lafibra. Los estatutos establecieron, en 1906, un
criterio amplio: "Podran ser miembros de la camara agricola los agricultores y demas personas
Interesadas en faenas rurales o en cualquiera de sus industrias anexas." Algunos de los miembros eran
importantes plantadores, y otros no tanto, pero los unia su marginalidad con respecto alos grandes
exportadores, de quienes dependian para el financiamiento de sus operacionesy la comercializacion de
su produccién. Esta"marginalidad” en el campo del negocio de la exportacion se aprecia a revisar las
listas de exportadores. por jemplo, de los 22 registrados en 1900, ocho fueron miembros de las camaras
agricolas, mismos gque ya no figuraban entre los exportadores de 1910, a excepcion de Alonso Escalante,
guien para esa fecha exportd apenas un 4 por ciento de lafibra.

L os socios de las camaras no formaban parte del nicleo de familias conocidas durante el periodo
revolucionario como "la casta divinad"; nucleo que controlaba los hilos del poder econdémico y politico en
el estado, integrado entre otros por las familias Molina Solis, Molina Hibbe, Molina Castilla, Montes,
Méndez, Peniche, Cicerol, Molina Castilla. Pero ademas, aunque algunos de sus miembros eran
personagjes notables en el ambiente politico local, unarevision alas listas de diputados de la legidatura
estatal confirma gue, entre 1896 y 1910, fueron muy pocos |os socios de estas cdmaras gque fungieron
como diputados: de un total de 98 socios registrados en agosto de 1906, solo dos de ellos eran ademas
legisladores. Este dato confirma, ademas, una caracteristica o patréon especifico de larelacion entre la
Camaray €l aparato del estado durante la primera década del siglo xx: la cadmara agricola no penetro €
poder legidativo estatal; no desarroll6 canales de representacion organica de sus intereses gremiaes a
interior del legidlativo, al menos entre 1906 y 1911, cuando la administracion estaba en manos del grupo
Molina-Montes. A partir de 1911, con €l ascenso del gobierno de José Maria Pino Suarez, las relaciones
delaCamara Agricolacon el gecutivo y legislativo se hicieron més fluidas. Algunos de los socios de la
camara agricola fueron militantes antireel eccionistas, como Antonio Ancona, 0 Gonzalo Camara, por
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giemplo. Y por o menos tres socios de la camara agricolaintegraron la X X1V Legidlatura (1812-1913).
En resumen, tanto el perfil de los socios como larelacion entre la camara agricolay los poderes publicos
confirman que las cdmaras, en su origen, reunieron alos henequeneros afectados por |a concentracion de
lavida econémicay politica que provocé el boom exportador en Y ucatan.

LaprimeraCamara agricola

A fines de 1894 se formd en Mérida"La Camara Agricolade Yucatan". Pretendia reunir al conjunto de
los henequeneros, y los fines que se presentaron en noviembre de 1894 como bases generales dela
asociacion respondian més que nada al objetivo de defensa gremial; en concreto: unareaccion defensiva
frente a problemas de comercializacion del henequén y de financiacion de sus operaciones en un
momento de crisis.

Este primer esfuerzo organizativo de los plantadores yucatecos se inscribié en un contexto econdémico
dificil: por un lado, el descenso absoluto de los precios internacionales de la fibra (apenas de 4.90 a 5.80
centavos de ddlar el kg entre 1894 y 1897); por otro, el desenlace negativo de un quinguenio de
especulacion mercantil iniciado afines de 1889 por los altos precios a que cotizo lafibra (13 centavos de
ddlar € kg), que llevé alos plantadores a endeudarse fuertemente para especular con la compray
expansion de propiedades rusticas, para después quebrar por deudas al momento en que descendieron los
precios. Sobre esta situacion se sumo la obligacion de pagar nuevos gravamenes federales por €
henequén exportado (1893).

En suma, el asociacionismo de |os plantadores yucatecos se explica por demandas muy concretas en un
momento de crisis, como reaccién a asuntos puntuales, y se orientd fundamentalmente a su resolucion.
Al revertirse la coyuntura adversa, se pierden las noticias de esta experiencia organizativa. Y a para 1897
la guerra hispanoamericana, e hispano-filipina, afectd el comercio de manilay mejor6 la situacion del
henequén en el mercado internacional. En el péndulo de crisis-organizacion gremia y bonanza-
reatraccion de | os esfuerzos organizativos, la cAmara dej6 de funcionar al presentarse una situacion de
altos precios.

Internamente, la Camara se organiz6 en forma de comisiones, las cuales se encargarian de dar
seguimiento alas gestiones que se proyectaron: de estatutos, de mercados, otra de banca'y unamas de
peticiones. Hubo proyectos para establecer en cada cabecera de partido juntas o sucursales de la Camara,
lo cual sugiere que estos plantadores tuvieron conciencia de que para crear bases solidas y exitosas de
organizacion debian construir canales permanentes de representacion de los intereses sectoriales.

Para financiar |os gastos operativos de la sociedad, se impuso una cuota a los socios, que luego seria
suspendida en enero de 1897. La existencia de una cuota daba, en principio, mas solidez ala union de los
henegqueneros, pero en contrapartida la sociedad debia ofrecer alguna ventaja alos agremiados. Esta
ventaja fue el proyecto de suscripciones de henequén, la clave de |a estrategia de defensa del precio del
heneguén que pretendié resolver la camara.
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L as propuestas béasi cas acordadas para organizar la accion "defensiva’ fueron: abrir nuevos mercados
paralafibra de henequén en Europa, demandar al gobierno federal la supresion del nuevo impuesto
federal sobre el henegquén, configurar un fondo de deposito de fibra como base de futuras operaciones de
exportacion que se convendria en conjunto para obtener mejores precios en los mercados, y establ ecer
nuevos mecanismos de financiamiento: un banco agricolay préstamos a cuenta de henequén depositado
en el Banco Nacional de México (sucursal Mérida). Las propuestas estaban pensadas para atacar la
resolucion de los problemas que perjudicaban alos productores: inestabilidad de los mercados,
dependencia excesiva del mercado estadounidense, financiamiento escaso y reducido basicamente al
préstamo hipotecario alargo plazo y al crédito de avio y a adelantos a cuenta de cosechas por plantadores
y exportadores solventes (crédito pre bancario y para bancario).

Lacomision delegada para reclamar contra los nuevos impuestos federal es sobre e henequén
(peticiones), y la encargada de organizar suscripciones de fibra para retenerla por fueradel mercado y
forzar el alzade su precio, llegaron acumplir sus cometidos, o a menos una parte de ellos.

Lacamara agricola elaboré una representacion ante la Secretaria de Hacienda'y Crédito Publico (llevada
también a Congreso nacional) gque reclamaba contra el nuevo impuesto federal ala exportacion de
henequén y pedia su supresion, al menos temporal. Finalmente se consiguio unarevision y reduccion del
monto del impuesto.

La otra gestion importante, que llegd atérmino pero cuyo resultado desconocemos, fue la organizacion
de un fondo de heneguén paraforzar su alza. El argumento g e de la propuesta de creacion de un fondo
de henequén fue que la accion colectiva permitiriaa gremio sobreponerse frente ala especulacion de los
precios de fibra en el mercado. Sin embargo, laforma que tomo la propuesta sugiere un trasfondo quiza
menos "solidario™: se acordd que los socios firmarian individua mente un contrato por €l cual se
comprometian a entregar su produccion de fibra ala Casa Escalante e Hijo, por mediacion de Manuel de
Arrigunaga, quien seria responsable contable de la operacion. Esta casa exportadora era justamente una
de las mas perjudicadas ante la emergencia de nuevos competidores, como la Casa Molina. Esto podria
sugerir que la estrategia de creacion de un fondo de henequén —se habrian reunido unas 150 mil pacas de
fibra— quedd subordinada ala pugnay competencia de |os exportadores entre si. Las fuentes consultadas
no ofrecen mayores informes sobre el destino final de este fondo. No obstante, cabe anotar algunos
puntos importantes:

- Se trat6 de un primer esfuerzo de organizacion de los productores para enfrentar
problemas en €l nivel de la comercializacion. La solucion, aungue distintaala que se
intentd anos después, en su base eralamisma: retirar del mercado una parte de la
produccién paraforzar € alzade precios. Es decir, se busco que la organizacion gremial se
orientara a crear |las bases de mecanismos de retencion de la oferta ya desde mediados de la
década de 1890.

- Esto es una muestra de que | as propuestas de aplicar mecanismos de retencion de lafibra
parainfluir en el mercado no eran una completa novedad entre 1908 y 1912, sino que
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tenian antecedentes en la década anterior.
La segunda Camara Agricola: la accion colectiva entre el Estado y e mercado

Una nueva Camara Agricola de Y ucatan resurgio a mediados de 1906 en un contexto econOmico y
politico regional muy complicado, y funcionaria ininterrumpidamente hasta 1915. Junto a una tendencia
alabajaen € precio internacional del henequén, |os yucatecos comenzaron a experimentar |os efectos
monetarios y mercantiles del cambio impuesto por |areforma monetaria federal entre 1903y 1905
(patrén oro).

Labagadelos precios del henequény las tensiones en el sistema bancario local, en parte producto de la
especulacion, en parte producto de las reformas monetarias, junto con las maniobras de la principal casa
exportadora, la Casa Molina-Montes, operaron como estimul os gue movilizaron a un sector de los
hacendados enfrentados con lallamada "casta divina' areunirse para congtituir la"Cémara Agricola de
Y ucatadn" y ponerla en actividad a comienzos de 1907. Pero €l golpe de fuerza ala uniony organizacion
de los plantadores arrinconados por |os grandes exportadores |o dio el fuerte impacto de lacrisis
internacional de fines de 1907 en la economia peninsular, que coincidié ademas con unacrisis de
subsistencias.

Esta crisis bursétil y financiera desarrollada en ambos lados del Atléantico norte, en Estados Unidosy
Europa, afectd ala economia yucateca ya debilitada, especialmente ala bancaregional y al sector
exportador, por causa de laretraccion de la demandainternacional de fibray del descenso de los precios
de los productos primarios, incluido el henequén. Para complicar la situacion, como agravante de las
variables exdgenas de la crisis, la situacion politica regional se deterioro por las disputas politicas entre la
élite henequenera, consecuencia de las elecciones de 1905 y las proximas para gobernador (1909);
disputas que poco a poco se fueron trasladando al medio rural. EI ambiente politico entre 1906 y 1910 se
fue recalentando cada vez més, a punto que mientras |os hacendados marginados por el régimen se
agruparon en la cdmara agricola, |0s mas cercanos a ésta acabaron por organizarse en una Camara
paralela, aprobada por la Secretaria de Fomento de la Federacion (ala sazon ocupada por Olegario
Molina), en virtud de laley de Camaras Agricolas Nacionales de diciembre de 1909.

Entre 1907 y 1909, como consecuencia de este conjunto de situaciones, se dieron continuadamente
guiebras entre comerciantes, financieros y hacendados. quebro la casa exportadora Escal ante en agosto
de 1907, la bancaregional quebro al afio siguiente y slo por € salvataje apoyado por la Secretaria de
Hacienda de la Federacion logro reflotar, 10s juicios hipotecarios se incrementaron notablemente,
aguejando a muchos hacendados endeudados. En suma, la crisis constituy6 una especie de parteaguas,
pues junto a la debacle econdmica de los productores por la baja del precio internacional delafibra
sobrevino la explosion de | as tensiones politicas y sociales. Ese fue e marco de accion de la camara

La Camara Agricolade Y ucatdn comenzo a funcionar a comienzos de 1907. Estuvo integrada por:
presidente: Vicente Solis Ledn, vice: José Juanes Gonzalez Gutiérrez; secretario: Aurelio Portuondo;
prosecretario: Emilio Garcia Fajardo; tesorero Alberto Garcia Fajardo; protesorero: Manuel Camara
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Renddn; vocales: Felipe G. Canton, José Regil, Pedro Pedn Contreras y Juan Berzunza. Otros miembros
eran: Hernando Ancona, Augusto Camara, Leopoldo Cantén, Liborio Cerveray Adolfo Patron Martinez,
entre otros. La Camara se organizd en comisiones y consiguio, a diferencia de su antecesora, crear Juntas
delegadas en las cabeceras de partido del estado. Fueron seis las comisiones. Comisiéon de Agricultura,
de Economia, de Estadisticay propaganda, de Inmigracion, de Maguinaria agricola, y de Asuntos
generales. Y ademas, 16 juntas en €l interior del estado.

¢Cudles fueron los objetivos que se planted la cdmara desde su fundacion? L os estatutos puntualizaron:

-"procurar e mejoramiento de la agricultura del estado, con preferente atencion alo que se
refiere al cultivo y explotacion del henequen™

- "representar los intereses de |os agricultores ante el gobierno estatal y federal"

-"procurar [...] ensanchar los mercados consumidores[...] para extender el consumo de la
fibra henequenera...] abriendo nuevos mercados o facilitando las relaciones con los
centros existentes'

- "gestionar cerca de los bancos establ ecidos en esta Republica o en el extranjero préstamos
de dinero sobre depdsitos de nuestros productos [ ...] llegando en sus esfuerzos, si 1o
juzgare oportuno, aintentar el establecimiento en Mérida de un Banco Agricola
Hipotecario"

-"crear y dirigir una oficina de estadisticay propaganda[...] parainformar alos
hacendados productores de las fluctuaciones y perspectiva de los mercados consumidores."

Como se observa, ladefensay el fomento de la agricultura henequenera ocupd un lugar importante entre
los fines de |a asociacion, marcando una notable diferencia con la camara que le precedio. Paraello, los
agremiados consideraron necesario abordar |os problemas técnicos, productivos, mercantilesy
financieros de la agricultura henequenera: estudiar y proponer medios de mejoramiento de las unidades
productivas, resolver e problema de la mano de obra através de la promocion de importacion de
bracerosy colonos; estudiar |as posibilidades de mecanizacion de la agriculturay de los usos industriales
del henequeén, y gestionar soluciones para los problemas bancarios y financieros regionales que afectaban
directamente a los negocios agricolas.

Sin embargo, aungue los estatutos no o consignen de esta manera—quiza a causa de que fueron
redactados antes de que se produjerala coyuntura mas critica parala economia de laregion—, junto a
estos fines explicitos la camara se aboco con energia a gestionar soluciones, o paliativos, alacrisis, que
facilitaran la recuperacion sectorial y que modificaran |as relaciones de fuerza entre productores,
exportadores y compradores de fibra. Las gestiones de defensa sectorial se centraron en propiciar la
accion colectivay cooperativa para enfrentar |os efectos de la concentracion de las exportaciones en
manos de la Casa Molina-Montes. Las dos acciones mas importantes de la Camara en esta direccion
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fueron sus gestiones para asegurarse el factor capital y el acceso al mercado: las negociaciones en torno
al rescate bancario (que aseguraba a los productores un cierto margen para conseguir financiamiento por
fuera de la casa exportadora Montes-Molina) y los esfuerzos por que la Cadmara se convirtieraen
exportadora directa de henegueén.

Ahora bien, teniendo alavista el conjunto de las acciones reivindicativas y economicas que desarrollo la
Camaraentre 1906 y 1911, vemos gue se orientaron en las siguientes direcciones:

. cuestiones mercantiles:

a. Busgueda de nuevos mercados para la fibra (Europay Sudameérica, particularmente
Argentina).

b. Gestiones ante €l gobierno estatal para prohibir la exportacién de "hijos de henequén”.

c. Organizacion de convenios de asociacion entre los hacendados para retener la fibra por
fueradel mercado previniendo la baja del precio.

Estas gestiones estuvieron dirigidas aromper con €l control de la Casa Montes-Molina sobre las
exportaciones por dos vias: conseguir mercados aternativos a estadounidense, controlado por esa casa
(lo cual obligaba amirar hacia Canaday Argentina, dos principales productores de cereales en ese
periodo), y organizar alos productores pararetener lafibray forzar su precio a aza

. cuestiones bancario-financieras;

a. Negociacion con el gobierno federal para el rescate de la banca yucateca, medida
fundamental para contrarrestar lacrisis de liquidez y de cartera vencida de los
henequeneros endeudados con bancos, comisionistasy exportadores.

b. Gestiones ante €l gobierno local parala supresion de los impuestos estatales sobre la
exportacion de henequen.

c. Negociacion con € gobierno federal para disminuir los impuestos federales ala exportacion de
henequén y alaimportacién de maiz (indispensable para €l abasto alimentario en € estado).

En este terreno, la cdmara busco asegurar y mejorar las opciones de financiamiento de la produccién de
fibray reducir los costos fiscales de la economia exportadora.

- cuestiones productivas:

a. Gestiones ante el gobierno local y el federal para conseguir el apoyo y subvencion
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gubernamental paraimportar "colonos' como mano de obra agricola.

b. Gestiones ante el gobierno federal solicitando exenciones impositivas parala
importacion de rieles 'y de agroquimicos contra las plagas.

c. Gestiones ante el gobierno estatal y con sus asociados para el combate alaplagadela
langosta.

d. Fomento y establecimiento de industrias derivadas del procesamiento de henequén,
como manufacturas de cabulleria, sacos de henequén, alcohol de henequén y papel de
bagazo de henequén.

e. Gestiones ante el gobierno federal y estatal para una subvencion que apoyara la creacion
de una estacion experimental en Y ucatan dedicada a lainvestigacion agro industrial.

En este &mbito la camara se dirigié a conseguir seguridad y fluidez en el abasto de fuerzade trabajo y
tecnologia, insumos fundamentales para el funcionamiento de la economia henequenera, pero también se
orientd a promover la diversificacion de los usos del henequén en la propia peninsula. Para ello era
indispensable propiciar la"industrializacion” de lafibra, lo que hubieraimplicado, de llegar a constituir
una alternativa exitosa, una alternativa al modelo monoproductor y exportador. Sin embargo este tipo de
gestiones no tuvieron continuidad, fueron simplemente reacciones coyunturales ante un momento de baja
de precios internacionales de lafibra, y quedaron abandonadas cuando repuntaron al alza sus precios.

A partir de esta apretada sintesis, se puede concluir que las preocupaciones fundamentales de la camara
agricola se centraron en dos planos: por un lado, organizar la resistencia de sus miembros, |os
agricultores "opositores’, para conseguir un alzaen el precio del henequén através de laretencion dela
oferta, lo que significaba unirse para enfrentar las maniobras del grupo Molina-Montes que ya
comenzaba a controlar mas del 50 por ciento de las exportaciones. Por otro, busco desarrollar un
conjunto de gestiones tendientes a fortalecer la economia de produccion henequeneray aminorar €
impacto de la crisis entre los plantadores. promover la utilizacion industrial de lafibra, buscar nuevos
mercados, conseguir la suspension de los impuestos federal es sobre el henequén, conseguir € apoyo del
gobierno federal pararesolver el problema monetario, de labancay de subsistencias. Vemos que la
preservacion de la agricultura henequenera constituia el principio sobre € que se levantaba el edificio
politico yucateco, tanto paralos poderosos Molinay Montes como para |os plantadores de la oposicién
reunidos en la cdmara agricola, asi como paralos gobiernos porfiristas y después para los gobiernos
revolucionarios.

L as acciones de defensa sectorial que emprendi6 la Camara para afrontar la crisis atendieron aresolver
los problemas financieros y mercantiles que aquejaban ala economia exportadora. El centro de estas fue
|a defensa ante la matriz del mercado, que imponia una demanda con precios alabaja, y mediante el
control de los exportadores locales ante los cuales | os productores se veian subordinados. Desde la
perspectiva de los asociados, el mecanismo defensivo se debia basar en la resistencia cooperativa para
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retener lafibra de henequén por fuera del mercado cuando bajaba de precio. De este modo, se pretendia
eliminar €l problemadel precio delafibray asegurar asi unos mérgenes de ganancia alos plantadores.

Para alcanzar esta meta, la Camara debialograr competir en €l terreno de la comercializacion y
consensuar su labor entre los plantadores, meta complicada ya que éstos tenian comprometidas ala Casa
Montes sus cosechas en pago de préstamos refaccionarios. De alli que una de las primeras gestiones de la
Camara fue conseguir un préstamo de la Secretaria de Hacienda de |a Federacion para rescatar 1a banca
local y crear un banco agricola, que facilitara préstamos refaccionarios e hipotecarios a los henequeneros,
en sustitucion de las casas exportadoras. Finamente, la Camaralogro conseguir a comienzos de 1908 el
apoyo del Banco Peninsular pararetener gran cantidad de pacas de henequén en espera de mejores
precios, evitando asi venderle a un precio reducido alos Molina. Pero e proyecto no sellegd a concretar,
pues el apoyo financiero del Banco Nacional de México y de la Secretaria de Hacienda para que el
Peninsular pignorara el henequén que se iba a depositar en reserva no se realizo. Ante lagran urgencia de
los agricultores por conseguir fondos, la cAmara tuvo que vender alos Molina-Montes 20 mil pacas de
una solavez. Asi, aungque se trataba de situaciones distintas, |os problemas estructurales de los
henequeneros yucatecos eran muy semejantes a los de una década antes. L os productores, reunidos en la
camara agricola, intentaban promover politicas de accion cooperativa para enfrentar el poder en el
mercado de la"castadivina’, las cuales fueron antecedentes de la Comision Reguladora del Mercado de
Heneguen, creada bajo direccion estatal en enero de 1912. Ladiferenciaentre 1908y 1912 reside en la
actitud de estos plantadores frente ala matriz del Estado: para 1912, ya demandaban que fuese éste el
agente mediador y protector de sus intereses frente ala dinamica del mercado.

Durante los agitados afios de 1911 y 1914, la camara agricola continud funcionando, comprometida en la
defensa de los intereses de |os plantadores y alineada con |os sectores opositores a continuismo del
grupo molinista en €l poder, cantonistasy pinistas (Delio Moreno Canton y José Maria Pino Suarez). El
seguimiento de los proyectos y gestiones que desarroll6 la camara durante ese periodo merece un estudio
especifico, que explore no sblo las estrategias reivindicativas de la cdmara en torno a los problemas
mercantiles y productivos, sino también politicos y sociales. Me interesa puntualizar, de manera sucinta,
solo dos gestiones de la Camara que gjemplifican la continuidad de |os proyectos de defensa mercantil
del henequén entre e porfiriato y larevolucion: la defensa mercantil del henequén no dejo de estar en €
centro de las acciones de la Camaraentre 1911 y 1915, cuando el gobierno del estado quedd en manos de
Salvador Alvarado, enviado de Venustiano Carranza, jefe de la faccion triunfante del movimiento
revolucionario.

En primer lugar, durante €l curso de 1911y 1912 |la camara agricolarealizd gestiones ante la Secretaria
de Fomento de la Federacion para contrarrestar € manegjo monopsonico que la International Harvester
Company imponia a mercado de fibras, proponiendo larealizacion de un Congreso Internacional de los
Paises Productores de Henequén gue, a su vez, organizara una Liga o "Confederacion I nternacional
Heneguenera', en Mérida. El objetivo era conseguir un acuerdo entre los productores que estableciera
globalmente unareduccion de los cultivosy fijarala asignacion de cuotas del mercado mundial para cada
region productora, con el objetivo de forzar €l alzade los precios internacionales de las fibras duras. El
proyecto no prospero, pero muestra que se estaba proponiendo una estrategia del conjunto de los
productores mundiales parainfluir en el mercado através del control de la oferta.
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En segundo lugar, la camara agricola se comprometié en promover la valorizacion del henequeén,
tomando & g emplo de lavalorizacién paulistadel café. Asi, elaboraron un proyecto de defensay
valorizacion de lafibraen e cual el gobierno estatal aportariala administracion y los fondos de esa
valorizacién: la Comision Reguladora del Mercado del Henequén, |a primera experiencia de regulacion
del mercado de un producto de exportacién en México. Se replanteaba con esta propuesta el papel del
Estado en € mercado, por instancias de la presion de un grupo organizado de productores.

Finalmente, como una muestra del éxito de sus gestiones como grupo de presion, en enero de 1912 €
gobernador maderista Nicolas CamaraVales (1911-1913) cred bajo direccion estatal esa comision, la
cual tuvo como propésito inducir el alza del precio internaciona del henequén aplicando una politica de
retencion de lafibra. La Comision Reguladora pretendia ademas intervenir en la comercializacion dela
fibra actuando como exportadora directa, 10 que la ubicaba como competidora del monopolio dela Casa
Montesy laInternational Harvester Company.

La Reguladora fue creada sobre |a base de una reserva en metalico, constituida por un impuesto estatal
extraordinario ala exportacion de henequén gue los henequeneros aceptaron por haber sido su propuesta,
con cuya recaudacion se pretendia crear un fondo de inversion parala compra del henequén directamente
alos productoresy su posterior exportacion sin intermediarios a cargo de la comision.

No sdlo se continuaba con el programa de val orizacion formulado por la camara agricola, sino también
con la busgueda de nuevos mercados alternativos al estadounidense. El decreto de creacion de la
Reguladora, presidida por el gobernador Nicolas Camara Vales, es una muestra de €llo, ya que establecia
como atribuciones de la Comision varias de las metas que venia planteando la camara agricola:
administrar la defensa de laindustria henequenera, elevar y sostener e precio delafibra"aun nivel que
sea remunerador paralos productores’, retener las cantidades de henequén que considere necesario
sustraer del mercado y abrir nuevos mercados al comercio de lafibra. Ademas, los vocales
supernumerariosy el gerente de la reguladora eran miembros de la camara agricola, por lo cual se
confirma que la Camara penetro la estructura de la Reguladora.

Esta primera experiencia de intervencion directa del Estado en el mercado de henequén se dio en una
coyuntura politica muy inestable, ya que entre 1912 y 1915 se sucedieron varios cambios de gobierno no
siempre de modo pacifico. La participacion estatal en esta primera etapa de la Comision sdlo sedio en €
ambito de la coordinacién: nombramiento de vocales, garantia de los fondos solicitados en préstamo y
aprobacion de las cuentas en operacion.

A pesar de que lamayor parte de los henequeneros (excepto Montes, Molinay Cia. y los plantadores mas
grandes) apoyaron la Reguladora, ésta alin operaba en un mercado abierto controlado por Avelino
Montesy lafamilia Molina. Fue incapaz de convertirse en una alternativa exportadora; para ello debia
conseguir la adhesion de todos los hacendados, 1o cual requeria capacidad financiera para ofrecerles
buenos precios y préstamos de capital por adelantado. Asi, en poco tiempo, los productores, forzados por
necesidades financieras, retornaron alos viejos compradores Molinay Montes, puesto que les
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aseguraban la exportacion y €l préstamo para sus operaciones por adelantado, contraentrega de las
cosechas. Como resultado, las cantidades de henequén que esta Comision consiguié exportar entre 1912
y 1914 fueron muy reducidas en comparacion con las que exportaba la Casa Montes-Molina: la
Comisién no superd e 1.72 por ciento del total de las exportaciones de fibra, mientras que Avelino
Montes alcanzo €l 75 por ciento de las mismeas.

La Reguladora quedd practicamente inerte durante 1914, hasta que a mediados de 1915 Salvador
Alvarado, el gobernador militar enviado por el constitucionalismo, lareformd y reactivo, convirtiéndola
en una empresa estatal y obligando a conjunto de los plantadores a firmar contratos de asociacion,
comprometiéndose a entregar € total de su cosechaala Comision. Alvarado elimino alas casas
exportadoras, concentrando en manos de la Reguladora toda |a exportacion de fibra, y negociando asi
directamente con la International Harvester Company. El poder financiero y mercantil de los
intermediarios de la Harvester termind siendo acorralado entre 1915 y 1916: en 1910, Avelino Montes
habia exportado mas del 72 por ciento de la exportacion total de fibra, mientras que en junio de 1915
comisiond €l 54 por ciento de ésta. Parafines de 1917, la Reguladora tuvo en sus manos mas del 90 por
ciento de las exportaciones de henequen.

Como se observa, las soluciones que para defender |os intereses de sus asociados disefio la camara
agricola durante € porfiriato fueron retomadas, en un contexto politico y econémico interno e
internacional diferente, durante larevolucion. En resumen, se debe destacar que lo interesante de la
experiencia de la Reguladora es que, en origen, en concepto, fue disefiada por |a cAmara agricola, es
decir, por los propios hacendados, no por € estado. Por ello, se hace necesario un estudio especifico que
aborde €l problema de las relacionesy vinculaciones entre la Camaray los gobiernos del periodo 1911-
1915.

Consideraciones finales

En suma, las cdmaras agricolas no solo fueron creadas en el papel, sino que proyectaron y desarrollaron
un conjunto de gestiones que tendian a resolver algunos de | os problemas que afectaban a los plantadores
de henegquén durante €l auge exportador. Su surgimiento respondié a hecesidades concretas de los
productores de generar acciones defensivas ante la dinamica de los mercados y de demandar politicas
gubernamental es que protegieran e incentivaran a sector agroexportador. Como base de su organizacion,
aungue no explicitamente, los plantadores se propusieron una meta principal: continuar produciendo
mucho y recibir precios altos por lafibra, pese a que existiera el peligro de sobreproduccion o de que
otros productos reemplazaran ala fibra de henequén y sustituyeran la demanda del producto yucateco en
el mercado mundial. Entre sus fines explicitos, propusieron dos objetivos para fundar la organizacion
asociativa: primero, conocer laldgica de las fuerzas del mercado y maniobrar con ella, mediante la
accion colectiva de restriccion temporal de la oferta de fibra. Segundo, proteger la agricultura
henequenera por diversas vias: fiscales, técnicas, crediticias. La Camara, creada en 1906 fue, sin
embargo, mas clara en la definicidn de sus objetivos y estrategias de accion que lade 1894, y también
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mas ambiciosa en sus metas, mas diversificadas que las de su antecesora.

De este modo, la Camara Agricola de Y ucatan pudo delinear un completo plan de operaciones parala
defensa mercantil del henequén tanto para el fomento de su cultivo como de la agriculturaregional. La
claridad y consecuencia con las metas y objetivos enunciados también se aprecia en las acciones
reivindicativas que desarroll6; como por ejemplo los reclamos contra la politica fiscal estatal y federal.

El balance de los resultados que obtuvieron sus gestiones, sin embargo, queda menos claro. Por un lado,
la Cdmara obtuvo algunos resultados en sus gestiones reivindicativas, pero por otro no consiguio éxitos
inmediatos en |0 que respecta a los intentos de retencion de fibray de asociacion cooperativa para su
ventay exportacion. No obstante, sus esfuerzos en esta direccion fueron fundamentales al momento de
constitucion de los esquemas de control de la comercializacion de fibra que se organizaron entre 1912 y
1915 en el estado de Y ucatan. Por lo tanto, se puede afirmar que el surgimiento de instituciones de
regulacion de la produccion y comercializacion del henequén durante la revolucion tuvo antecedentes en
las propuestas gque |os propios henequeneros organizados fueron produciendo desde fines del siglo xix.

Ahora bien, la Cdmara propuso laintervencion en € libre juego de la ofertay demanda del mercado, pero
con el apoyo del Estado. ¢Como fue su interaccion con los gobiernos estatal y federal? Si bien no se ha
presentado aqui una investigacion especifica sobre el tema, esimportante sefidlar que las gestionesy
acciones reivindicativas de la Camara ante | as autoridades estatales y federales se desarrollaron por
medio de la gestion de comisiones especiales de enviados y representantes, mas no por una estrategia
sistemética de orientacion de la opinion de los legisladores federales o estatales, 0 de organizacion de
mecani Smos de representacion permanente en |os organos de representacion legislativay parlamentaria.
Las acciones de la Camara se dirigieron a proponer y promover ante €l gecutivo federal y estatal, y
estuvieron fundadas en | as relaciones clientel ares entre |os notabl es peninsulares y |os grupos de poder en
la ciudad de México, a menos entre 1894 y 1914.

Por altimo, teniendo en cuenta la informacion que presenta este trabajo, ¢se podria afirmar que las
camaras agricolas yucatecas |legaron a constituir un grupo de presion o deinterés? Si se considera que la
diferencia entre un grupo de presién y otro de interés estriba en la cohesion, solidez de grupo, promociéon
de beneficios exclusivos paralos socios, y vincul os de comunicacion permanentes con la estructura
gubernamental y los poderes pablicos, se infiere que las camaras agricolas nacieron en Y ucatan como
grupo de interés, pues pocas de estas condiciones cumplieron. Sin embargo, dalaimpresion de queen €
complicado contexto politico, econdmico y social regional que se abrid después de 1905, fue
convirtiéndose en un grupo de presion que representaba | os intereses de un sector importante de
productores henequeneros ante las autoridades.
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