La desaparicion
del sujeto institucional

Maria Inés Garcia Canal*

Iniciamos con una afirmacion: el sujeto institu-
cional desaparece. Cuatro palabras que al con-
juntarse adquieren un sentido explicito, designan
el proceso de borrado de un tipo determinado de
sujeto —el institucional— que hizo su aparicion
y florecié en el Occidente moderno.

Pero ¢ cudl es la significacion de este enun-
ciado?, ¢cual es el sentido de afirmar que el sujeto
resultado del proceso institucional se halla hoy en
vias de extincion?

Hemos callificado al sujeto, le hemos dado
una adjetivacién, lo hemos nominado institucio-
nal a través de esta calificacion lo hemos ubica-
do en un espacio y un tiempo determinados. No

*Departamento de Politica y Cultura, UAM hablamos de cualquier sujeto, sino de aquel que
Xochimilco. fue construido, modelado y connotado por una o
varias instituciones, formaciones que asumieron
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caracteristicas propias a partir del siglo XIX en Occidente marcando nuestra historia; que hizo de
todos nosotros, hombres y mujeres, sujetos a instituciones como resultado de afios de trabajo civilizatorio.

No podemos imaginar este proceso sin su efecto y también causa: la institucion; ni tampoco
es imaginable sin su técnica civilizatoria: la disciplina. Institucion y disciplina se dan conjunta-
mente, una requiere de la otra, una es causa y efecto de la otra. La disciplina es una técnica de
ejercicio del poder que tiene como objetivo conformar los cuerpos de los sujetos y absorber y
ritmar su tiempo de vida, ya sea de manera parcial o total.

Este proceso disciplinario hizo de hombres y mujeres sujetos (en el sentido estricto de la
palabra) y elabor6 en ellos, a través de diversas técnicas, su subjetividad, la que Accionamos
como propia, Unica, insustituible, permanente, natural e invulnerable... no siendo méas que el
resultado y efecto de ese trabajo institucional sobre nuestra interioridad. La institucion y la
disciplina no s6lo modelaron los cuerpos exigiendo una gestualidad, sino que implantaron en
ellos sensaciones y dirigieron su capacidad deseante hacia determinados objetos sobre los
cuales debian anclarse. No solo obligaron a pensar ciertos contenidos y a adscribir a especificos
valores, sino a repetir determinados discursos cual si fuesen propios, no siendo otra cosa que el
decir anénimo y forzoso de la institucion.

Es en esta trama que la subjetividad es producida, provocando en los sujetos emociones
especificas, elaborando sentimientos, incitando rechazos, acelerando acercamientos. Esta unio
algunos cuerpos y favorecio el distanciamiento de otros: produjo un ordenamiento dado al
despliegue azaroso del erotismo, impuso asi una determinada economia al despilfarro de la
energia deseante a través de su gasto productivo. El espacio que hizo posible este proceso no
fue otro que el institucional. Los elementos que se manipularon en su interior, objetos y seres
humanos, adquirieron unos el caracter de "cosas", objetos en el sentido estricto; y los otros se
hicieron "sujetos”, atados a normas, reglas y objetivos con el propésito de conducir el gasto de
sus energias hacia fines productivos y valorados por lo social.

El despliegue fue negado; el dispendio gratuito de energia, rechazado... La disciplina jugd
un papel preponderante en esta tendencia de dirigir el dispendio hacia fines utilitarios a través
del ritmado del tiempo de los sujetos. Este "trabajo" disciplinario model6 sus cuerpos y produjo
un tipo de subjetividad propia del mundo moderno. Sin estas instituciones, todas ellas de clausura
(total o parcial) y su técnica disciplinaria, no hubiera sido posible el proceso "civilizatorio". Este hacer
fue denominado "humanitario”, ya que se afirma que la disciplina sacaria a la luz la esencia humana,
siendo considerada como proceso de humanizacion, de alejamiento de la animalidad y de la barbarie.

Este discurso escondio su caracter histdrico y utilitario y, al mismo tiempo fue construyendo,
en lo social, un cierto tipo de sensibilidad que dominé en el mundo civilizado.
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Otro elemento de fundamental importancia en la formacién de este tipo de sujeto,
resultado de la sociedad disciplinaria, es la asuncion, por parte de la institucion, del habla de
los sujetos que la constituyen. Ya no son los individuos los que se expresan, sino un sujeto
anénimo, sin referente concreto que subsumio las hablas individuales (del yo y del ta); asi,
es la familia la que habla, la pareja o la escuela, la academia, la ciencia o el Estado, la carcel
o0 el hospital... Se constituyé un sujeto colectivo de habla, sin autor concreto, una voz anénima
gue opaca las individuales y esconde a los sujetos, sus jerarquias y 6rdenes tras un nombre
0 una sigla y que fagocita a todas las voces, a cada una de las singularidades que habitan
la institucion. Una voz potente y homogénea que acalla toda disonancia. El sujeto, al hablar,
debe hacerlo conjuntamente con esa voz, formar parte de ese coro, ser constante, no
dasafinar.

Es entonces en esa cultura conocida como reino de la individualidad y la yoicidad donde
se pierde el yo lingistico, la primera persona del singular. Son todos y ninguno los que hablan,
se abisma el autor, desaparece la voz de la autoridad hablante y el que habla logra voz porque
le es otorgada por la institucién a quien representa, a la que "cedié" su cuerpo, su espacio y su
tiempo y gracias a la cual posee nombre e identidad. En este tipo de habla el yo es tragado por
un nosotros y, tal como lo propone Benveniste, esta persona verbal (primera del plural) "expresa
una persona ampliada y difusa. El nosotros anexa al yo en una globalidad indistinta de otras
personas” (Benveniste, 1977). Este pronombre utilizado por los sujetos intitucionalizados los
traga y permite establecer una separacion tajante con otros nosotros: nosotros y los otros,
quienes son satanizados. Este nosotros institucional de la familia, la escuela, el partido o cualquier
institucion fija; para ios sujetos, su nlcleo de pertenencia que se transforma en la matriz que le
otorga nombre, ubicacion y le da existencia.

Asi, el nosotros llevado a su exceso permite la disolucién del yo de los integrantes, quienes
se hallan profundamente socializados y homogeneizados, siendo una falacia calificar a este tipo
de sujetos como individualistas. No debemos olvidar la paradoja que implanté la modernidad al
desarrollar un discurso juridico que preconizé la igualdad de los sujetos, reafirmando la presencia
de un yo indiviso y responsable, al mismo tiempo que llevé a cabo una practica que produjo
efectos contrarios, sin justificacion teérica alguna, posibilitando la disolucién lenta y paulatina del
YO0 en un nosotros institucional y demandando una responsabilidad no nacida de la singularidad,
sino impuesta por normas exigidas por esas instituciones.

A su vez, todas la instituciones generaron, en si mismas, diferentes aparatos: econémicos,
politicos, juridicos, judiciales y epistemoldgicos, a los cuales el sujeto se someti6 homogenizan-
dose. Se hizo sujeto normal. La sociedad disciplinaria (Foucault, Vigilar y castigar) permitio y
preconizo el surgimiento de la institucion, sin embargo, fue dejando lentamente de lado la técnica
disciplinaria que le dio origen sin abandonarla completamente. De esta manera, la disciplina fue
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refuncionalizada en relacion con nuevos objetivos y necesidades diferentes de las que permitie-
ron su emergencia en el siglo XIX.

A partir de mediados de ese siglo nuevas técnicas hicieron su aparicion en los espacios
institucionales provocando el surgimiento de sujetos, ahora si, institucionales, tipo que hoy, casi
a finales del siglo XX, pensamos que camina hacia su desaparicion, dando origen a una
subjetividad nueva y diferente de aquella. Estas nuevas técnicas desarrolladas en la institucién
podriamos agruparlas en cuatro grandes rubros, con el fin de que permitieran dar cuenta del tipo
de sujeto que han sido capaces de producir.

1. Anonadamiento o técnica de chok(ing)

Elingreso a la institucién esta marcado por una serie de rituales de iniciacion en la cual se inscribe
la primera sujecion a ese espacio. Es necesario que esa entrada en el mundo propio de la
institucion sea lo suficientemente fuerte, emocional y aun fisica, para que deje huellas que el
sujeto no pueda olvidar. La institucion convoca a los sujetos y estos "voluntariamente” se acercan
y someten a cierto ritualismo, a una serie de pruebas con el fin de lograr su inserciéon en ese
nosotros del que hemos hablado; las cuales pondran en evidencia si el sujeto merece o no ser
integrado a esa globalidad. El objetivo que se persigue con estos rituales consiste en ubicar al
sujeto en una situacion que haga evidente su inferioridad en relacién con el resto y se inscribe
en el intento de provocar la humillacién sistematica del ingresante por su desconocimiento de la
institucion; por otro lado, evidencia su desvalimiento preconizando un mayor sometimiento, que
lo llevara a buscar desesperadamente ser admitido por ese Yo ampliado y difuso y aceptar al
mismo tiempo que sera necesario, para poder formar parte de ese nosotros, que su subjetividad
sea trabajada con el fin de modificarla seguin los patrones institucionales, pues debe ponerla en
consonancia con el modelo subjetivo que ese espacio propone.

A través de esta técnica se intenta que el sujeto adopte la forma de pensar y hablar, al igual
gue cierta gestualidad corporal aceptada y exigida por la institucién, con el proposito de
pertenecer de manera homogénea al todo ampliado; sélo entonces podra ser reconocido y
re-conocerse como integrante de ella.

2. Infantilizacion

En intima relacién con la técnica anterior, el sujeto es puesto en el lugar de un nifio que debe
aprender (y con rapidez) esta nueva forma de comportamiento y de discursos, proceso semejante
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ai que vivié en su infancia durante el aprendizaje de caminar y hablar, ya que debe acceder a un
lenguaje privado, propio de los ya iniciados, que constituye el habla de la institucion. Es colocar

al sujeto en una situacion de inferioridad tratando de mantenerlo indefinidamente en ella para

gue no pueda llegar jamas a la autonomia. Se le har& notar que su comportamiento no logra

acercarse al esperado; asi se remite al sujeto a sus primeras etapas de vida, especialimente a la
anal, el momento del duro y doloroso aprendizaje del control de los esfinteres.

Se ejerce sobre él un estricto control y vigilancia, refrendandole, constantemente, su
escasa capacidad para salir de ese estado infantil como una forma de promover éste e inscribir,
con fuerza, el sometimiento en su subjetividad como un hecho "natural” e inevitable. La idea de
la muerte es alejada del imaginario institucional, lo que provoca, a su vez, una sensacion de
estatismo y de encierro total al desaparecer del imaginario la temporalidad y la finitud.

3. Autogestion

Paraddjicamente se les propone a los sujetos que realicen en conjunto la gestion del espacio.
Todos son responsables de su funcionamiento, lo que produce necesariamente una jerarquiza-
ciony las respectivas divisiones entre ellos, de tal manera que son algunos de los miembros de
la institucion, aparentemente pares, los que ejercen directamente el poder sobre el resto, sin
olvidar la implantacién de la técnica anterior, el infantilismo, que permite reforzar la autogestion,
al tiempo que la critica y la autocritica interna refuerzan la infantilizacion, haciendo mas profundo
el sometimiento. El ejercicio del poder pierde rostro, no se ubica en lugar alguno, adquiere
omnipresencia y su potencialidad se expande.

4. Fascinacion

Esta técnica tiene como finalidad provocar que la energia libidinal sea depositada dentro de este
espacio, al proponer los objetivos de la institucién como metas de la vida de los sujetos que la
integran. Fascinacion, enamoramiento, hipnosis podriamos llamarla siguiendo la mirada freudia-
na de El Yoy la psicologia de las masas (Freud, 1921). Disolucién del yo, su pérdida y
desquiciamiento; su alineacién en tanto enajenado, hecho un otro para integrar esa misma
mismidad, agonia lenta de su capacidad de resistencia seducida por el nosotros.

Esta técnica instaura a su vez un proceso de amnesia de todas las experiencias anteriores,
de olvido de todas las posibilidades del sujeto fuera de ese espacio. La institucion y sus objetivos
se convierten en sus Unicas posibilidades, a los que deben dirigir sus esfuerzos, su vida esta
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marcada por ellos. Alli, y solo alli, se asientan sus deseos. Una muralla invisible demarca el
espacio donde esta permitido el fluir del deseo. No en vano algunos autores, como Deleuze
(Deleuze, 1974), nos dicen que el sadismo se expresa siempre a través de la formula institucional,
gue es capaz de "definir un estatuto de larga duracion [...] involuntario, intransferible y constitutivo
de un poder cuyo efecto puede perjudicar a terceros". Esto daria pie a una larga discusién sobre
las estrechas relaciones entre la institucion y el sadismo como manifestacion libidinal de las
relaciones que se desarrollan en su interior, de esa intima relacion, plagada de erotismo y placeres,
entre victimas y verdugos.

Todas estas técnicas han ido haciendo del sujeto disciplinado (Foucault, 1978), que
respondia a las necesidades de la sociedad en su conjunto a través de una actividad dirigida,
vigilada y controlada, un sujeto institucional que cay6 bajo los efectos narcotizantes del anona-
damiento, la seduccion y la fascinacién, matando en si mismo toda capacidad de respuesta, toda
su fuerza resistente que era la energia que mantenia viva la tension y, por ende, producia la
accion y el movimiento. El sujeto institucional ha sido objeto de esta serie de técnicas, muy
especialmente después de la Segunda Guerra Mundial, cuando comienzan a producirse cambios
de importancia relacionados con lo que se ha dado en llamar una cultura de masas, que sin
lugar a dudas ha ocasionado transformaciones en la subjetividad occidental, modelando un nuevo
tipo de suijeto.

Asi, llevado al extremo el sometimiento de este tipo de sujetos, podemos constatar que su
actividad comenzo a disminuir convirtiéndose en sujetos profundamente pasivos, infantilizados,
anonadados, sin capacidad de respuesta. Este sujeto pasivo, sin voz ni reflejos reactivos, se
caracteriza por su estatismo, su inmovilidad. Esto ha provocado la emergencia de una nueva
subjetividad en Occidente, con su correspondiente sensibilidad; es decir, ha nacido un nuevo tipo
de sujeto que ya no responde a las disquisiciones tedricas ni a las formulaciones explicativas que
se hicieron de él, ya sea como sujeto disciplinado o como institucional.

Esta nueva subjetividad es profundamente melancdlica, en un sentido mucho més termi-
nante que el que se daba a ciertos enfermos en el siglo XIX; encontramos en ella, profundizada,
la caracterizacion de la melancolia que aparece en el texto freudiano (Freud, 1917). Cuando
hablamos de sujetos melancdlicos hoy es en el sentido de aquellos que no pueden reconocer lo
gue han perdido; saben que han perdido, pero el objeto de amor ha sido sustraido de su
conciencia. Ya no luchan por un objeto de amor, ya no reaccionan ante el dominio, ya no resisten
al poder... se dejan vivir sin conciencia.

Las técnicas disciplinarias que produjeron al sujeto disciplinario fueron profundizadas y
sofisticadas, dando con ellas hacimiento al sujeto institucional. Esta técnica llavada al extremo,
perfeccionados y sutilizados sus métodos, ha permitido segregar un nuevo tipo de sujeto, una
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subjetividad dominantemente melancdlica, silenciosa, sin pasiones niintereses, sin objetivos ni
fines, sin saber ni discursos, movilizado sélo por lainercia, sofocados sus yo por apatia.

Actualmente, una frialdad apatica asola a cada una de las Instituciones, que se van
deshaciendo paulatinamente por abulia y flojera, por un ritmo ralenti en el que ni siquiera
podriamos hablar de "conformismao", sino de una profunday blanca apatia, un aburrimiento ante
unalarga historia de repeticionesy fracasos, un hastio ante todo tipo de fe y de creencia. Mirada
pesimista se podria decir, pero no se trata de pesimismo o de optimismo; es simplemente una
mirada. Son formas nuevas, diferentes, de sobrevivencia de los sujetos ante las que debemos
hacernos cargo y tratar de entender observando su funcionamiento: la forma como se constituye
una nueva maquinaria social.

Hoy decimos que este tipo de sujetos no posee capacidad de resistencia ni reaccién, pero
sin duda esta nueva subjetividad que se expande y globaliza en el mundo actual, elabora formas
distintas que nuestra mirada, todavia marcada por cédigos anteriores, no puede ver. No podemos
reflexionar sobre este nuevo tipo de subjetividad si no planteamos el problema al interior de una
reflexion méas amplia que tenga en cuenta las modificaciones del sistema mundial, a las que
solamente hacemos referencia siguiendo las reflexiones de Félix Guattari (Guattari, 1989).

Estamos frente a un capitalismo mundial integrado, no existe pais que escape de él, todos
se hallan bajo su férula. No hay actividad humana que esté fuera de su control y el gjercicio del
poder va mas alla de lo econémico, o bien de lo politico; abarca todos los campos de significacién
y desarrolla una semiosis que contribuye a la conformacion de un nuevo tipo de subjetividad.
Este capitalismo no respeta territorios, naciones ni paises, formas de vida ni organizaciones. Los
Estados-nacion tienden a diluirse a favor de regiones econdmico-politicas. Sus centros de
decisién son moviles; se desconoce su rostro, su hacionalidad, su lengua, colocados por encima
de los Estados-nacion.

Para poder mantener la consistencia de la fuerza colectiva de trabajo a escala internacional,
el capitalismo mundial integrado debe hacer coexistir zonas de "superdesarrollo” y "superenti-
quecimiento” (localizadas no sélo en los centros capitalistas tradicionales), de "subdesarrollo
relativo" y, ademas, zonas de "pauperizacion absoluta”, independientemente de la localizacion
geografica de las mismas. Los sujetos en el mundo actual pueden dividirse en dos categorias:
los garantizados, que tienen insercidn en los centros de hiperenriquecimiento, una especie de
nueva aristocracia (mal utilizado el término, pero no contamos con otro) para quienes esta
reservada la libre circulacion de bienes y personas, y los no garantizados, condenados a la
inmovilidad en cualquier rincon del mundo, conviertiendo esas zonas en verdaderos campos de
trabajo forzado, o de exterminio, muchas veces a escala de paises enteros, pero también
ubicados en contigliidad a los centros de altisimo desarrollo tecnolégico y econémico.
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Estos cambios sustanciales, ante los que no tenemos un instrumental tedrico para analizar,
ni siquiera para describir, sutilizan las caracteristicas de esa subjetividad que se impone en el
mundo actual y podriamos decir, teniendo presentes estos problemas que hemos anotado, que
la nueva subjetividad iria desde la melancolia en ciertos grupos hasta el conformismo militante
en la defensa activa de las garantias logradas por ciertas capas temerosas de perderlas, que
permitiria explicarnos las actitudes nazistas y profascistas de grandes grupos de la poblacion
europea y estadunidense, marcadas por el odio a todo tipo de diferencia y a toda forma de
pobreza, que adquieren para ellos la fuerza y la representacién del mal.

Por otro lado aparecen masas pauperizadas, disminuidas fisicamente en su capacidad de
resistencia, quienes por oleadas esporadicas salen de su pasividad movilizadas por el hambre,
el odio, la humillacion... una especie de grito gutural todavia no elaborado. Entre unos y otros el
espectro de posibilidades se abre; es un nuevo tipo de subjetividad que se halla en vias de
constitucién, que hoy se nos aparece como melancélica y pasiva; que va lentamente dejando el
espacio institucional, pero aun no podemos discernir sobre su futuro, dénde y como se incrustara,
gué tipo de sociabilidad nueva sera capaz de crear...

Quiza se dirija hacia formas tribales de organizacién tal como lo establece Maffesoli
(Maffesoli, 1990), quien encuentra en el mundo actual dos tipos de estructura, por un lado una a
la que llama sociedad, estructura social que nos ha sido legada por el mundo moderno en la que
los sujetos no creen, a la cual no dan su apoyo, que funciona con esquemas vaciados de
contenido; y, por otro lado, un sistema subterraneo de efectos intensos e intensificados, de
solidaridades de una fuerza afectiva insospechada que funciona como una tribu. Maffesoli nos
dice que una tribalidad nueva y renovada se gesta en las entrafias de la sociedad poniéndola en
duda; tribus némadas, cambiantes, con objetivos precisos, determinados, momentaneos, que
rompen con las instituciones, que se deslizan entre ellas y socavan los cimientos de lo social.
Relaciones intensas, inestables, moviles, erotizadas por el flujo de energia capaz de jugar la vida
hasta la propia muerte. Una sociabilidad otra, un retorno a maneras aparentemente primitivas,
gue al insertarse en el mundo actual adquieren formas novedosas; una vuelta a la horda y la
emergencia, ahora si, de un brutal individualismo grupal (valga la paradoja).
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